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Narrativ-samskabende gruppe-
coaching udvikler social kapital

Kvantitative og kvalitative resultater understreger
interventionens sociale indvirkning

Af Reinhard Stelter, Glen Nielsen & Johan Wikman

Indledning’

Hovedparten af coaching interventionsstrate-
gier og evidensbaseret forskning om coaching og
coaching psykologi har fokuseret pd den enkelte
klient (Grant, 2009; Greif, 2007; Passmore & Gib-
bes, 2007). Det er blevet antaget at coaching hand-
ler om dyaden mellem en coach og hans / hen-
des klient eller coachee. Fordelene ved coaching,
leering og udvikling inden for en gruppe eller et
hold er ikke blevet undersogt serigst i teoretiske
studier eller i empirisk forskning. Denne artikel
vil praesentere en undersegelse af gruppecoaching
ved at evaluere en ret ny og uudforsket interventi-
ons metodologi. Interventionen der er blevet be-
nyttet, er en bestraebelse pa at integrere narrativ
coaching (Drake, 2007, 2009, Law, 2007; Stelter,
2007, 2009, 2010) med aspekter fra narrativ terapi

(White, 2007) og samskabende praksis (Anderson,
2007) og skal derfor kaldes coaching som narrativ-
samskabende praksis (se ogsa Stelter & Law, 2010).

Denne artikel vil dokumentere, at visse proce-
durer for narrativ-samskabende gruppecoaching
faktisk eger de generelle fordele ved coaching. In-
terventionsstrategien kan ogsa benyttes i en-til-en
sessioner.

Det overordnede formal med undersogelsen
var at undersoge indflydelsen af narrativ-sam-
skabende gruppecoaching pa unge idreetstalen-
ters karriereudvikling, selvrefleksion og generelle
velbefindende, med den hensigt at fremme inte-
grationen af deres sportslige karriere, uddannel-
sesmessige krav og private liv. De unge menne-
sker, der deltog i forskningsprojektet, havde ofte
meget hoje ambitioner i forhold til deres karriere
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og var derfor tilbgjelige til at bruge mange timer
pé treening og deltagelse i konkurrencer, ofte for-
bundet med meget rejsetid.

Deltagelse i en elitesport er kreevende affeere.
Deltagerne i denne undersogelse gik alle i gym-
nasiet og havde derfor undervisningstimer, lek-
tier og eksamener at tage sig af, samtidigt med at
de skulle handtere en potentielt vanskelig over-
gang til voksenlivet. I tilleeg hertil stod de over-
for en stor meengde treeningstimer med pres om
at skulle klare sig godt i konkurrencer. Sadan en
meengde forskellige udfordringer er blevet aner-
kendt som en vesentlig drsag til stress hos elite-
sportsudgvere (Cohn, 1990).

En tilgang til at handtere stress er ’the scissors
model” (Kellmann & Kallus, 2001), hvor stress og
dens modsatning — recovery - er beskrevet. Nar
en person er udsat for stressfaktorer, der defineres
som “objektive storrelser og faktorer, der pavirker
folk udefra’, er resultatet en grad af stress i perso-
nen. Recovery beskriver den aktive proces, der re-
ducerer den enkeltes stressniveau til neutral. Hvis
man ikke opnér recovery, kan konsekvenserne
veere et fald i praestationerne og i livskvaliteten.

Ifolge ’the scissors model’ kan et individ, ifelge
Kellmann og Kallus, handtere en stor mangde
stress, sa leenge en lige s& stor meengde recovery-
aktiviteter finder sted. Kort fortalt, hvis en person
handterer stress pa en god made og har mulighed
for en effektiv recovery, vil han eller hun vere i
stand til at handtere en stor mangde fysiske og
psykiske stress faktorer, séisom hard treeningsbe-
lastning og pres for at klare sig godt i skolen og i
konkurrencer (Kellmann, 2010).

Undersogelser har vist, at idreetsudevere oplever
en stor meengde af stress i almindelighed, og ikke
kun i perioder, hvor der er vigtige konkurrencer
(Kellmann, Altenburg, Lormes & Steinacker, 2001;
Kellmann & Giinther, 2000). Deltagerne i disse un-
dersogelser er lig deltagerne i vores undersogelse
- unge individer der balancerer mellem eliteidraet
og gymnasiet (high school). P4 den baggrund kon-
kluderer vi, at en intervention med henblik pé at
lindre stress og fremme social recovery vil forbed-
re deltagernes praestationer i forbindelse med deres
idraet og oge deres generelle livskvalitet.

Hovedformalet med denne undersegelse var at
undersoge bade effektiviteten af narrativ-samska-
bende gruppecoaching og de enkelte coachedes er-
faringer under forlobet. Meningen med coaching
interventionen var at opné en positiv indflydelse
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pa de unge sportstalenters karriereudvikling, selv-
refleksion og generelle tilveerelse, ved at saxtte fo-
kus pa specifikke styrker, succeser og udfordringer
i forhold til deres sportskarriere, skoleuddannelse
og deres privatliv. Mélet var at inddrage dem i
gruppedialoger, hvor det enkelte individ var i fo-
kus, og hvor alle deltagere kunne skabe mening
og overveje verdien af deres handlinger gennem
en samskabende og fellesskabsorienteret leere- og
udviklingsproces. Dette ville ske ved at skabe hi-
storier om visse begivenheder og udfordringer og,
om nedvendigt, omformulere dem til alternative
(mere oploftende) historier. Forventningen var, at
denne intervention kan have en positiv effekt pa
deltagernes motivation og stress recovery.

Ud over praesentationen af resultaterne fra dette
forskningsprojekt, er hensigten med denne arti-
kel at forbinde resultaterne til teoretiske begreber
i community psykologien. Ved at introducere
disse begreber, kan resultaterne af projektet mu-
ligvis generaliseres og udvides til andre interven-
tionsgrupper og organisatoriske sammenhaenge,
fx kollegiale grupper, undervisningsmiljoer eller
sundhedscoaching.

Det teoretiske fundament og dets
anvendelse i en gruppecoaching
intervention

Interventionen, der er anvendt og undersegt i
dette projekt kaldes narrativ-samskabende grup-
pecoaching og er baseret pa de teoretiske sojler,
der er beskrevet nedenfor; de udger det integre-
rede grundlag for interventions metodologien:

o Social konstruktionisme: Interventionen skal
ikke fokusere pa den enkelte med specifikke
treek. Enkeltpersonernes sociale virkelighed
forstas som blivende formet af forholdet mel-
lem forskellige individer og gennem den spe-
cifikke kontekst (Gergen, 2009). Det er derfor
afgerende for det udviklingsmeessige resultat af
interventionen, hvordan deltagerne taler om de
udfordringer, de meoder i deres idrat og hver-
dagsliv. Virkeligheden er konstrueret gennem
sproget, og konstruktionen af denne virkelig-
hed kan danne en parathed til forandring og
forberedelse til handling.

Anerkendende dialoger og losningsorienteret
intervention: En made at gore det teoretiske
begreb social konstruktionisme mere konkret
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pa, er ved at bygge en anerkendende eller los-
ningsorienteret form for dialog, hvor coachen
saetter fokus pa forskellige aspekter af succes,
styrker og mulige lgosninger, som den coachede
har, har haft eller vil finde i bestemte situationer
og begivenheder (Cooperrider & Sekerka, 2003;
Orem, Binkert & Clancy, 2007; De Jong & Berg,
1997).

Positiv psykologi: Ideen er her at fremhaeve po-
sitiv menneskelig adfeerd og at skabe videnska-
belig forstéelse og effektive interventioner, der
forer til trivsel blandt individer og i samfund
(Seligman & Csikszentmihalyi, 2000). Interven-
tionen vil hjelpe den coachede til at fokusere
pa specifikke styrker og dyder, og arbejde mod
psykisk velbefindende og gjeblikke af lykke
(Biswas-Diener, 2010).

Narrativ psykologi: Fra et epistemologisk per-
spektiv, kan narrative psykologi ses som en
udvidelse og tilpasning af visse socialkon-
struktionistiske positioner ved at genindfere
de erfaringsmaessige og kropsligt forankrede
dimensioner (se Crossley, 2000; Polkinghorne,
1988; Stam, 2001; Stelter 2008). Det narrative
arbejde i coachingprocessen kan betragtes som
the doing’ of identity (Kraus, 2006). Ved at skabe
alternative, mere oploftende historier om begi-
venheder og situationer, skabes nye forbindel-
ser mellem den coachedes selvforstielse, ver-
dier, intentioner og mél pa den ene side og den
coachedes parathed og mulighed for at handle
pa den anden (White, 2007 ).

I community psykologi fokuseres pa forholdet
mellem individer, deres lokalsamfund og sam-
fundet i bredere forstand. Ud fra dette perspek-
tiv er det hensigten at soge efter psykologiske
fordele, som samfundet og et intensiveret sam-
arbejde med andre kan have pa det enkelte in-
divid (Seedat, 2001; Berliner, 2004). Opmzerk-
somheden rettes iseer mod empowerment, hvor-
ved det enkelte individ udvikler nye ressourcer
gennem reflekterende og samskabende proces-
ser i praksis fellesskabet (in casu: coaching-
gruppen), hvilket vil gore det muligt for den
coachede at teenke og handle pa nye mader.

Coachinginterventionen, som blev konstrueret
pé grundlag af det ovenstaende teoretiske funda-
ment, fokuserede pé tre centrale dimensioner:

1. Fokus pa og refleksion over verdier: De
coachede blev opfordret til at reflektere over veer-
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dier, der ligger i deres intentioner, ensker, forhab-
ninger, osv. som vejledende markorer til at hjelpe
dem med at organisere deres karriere, uddannelse
og private liv. Disse verdier skal ikke ses som tid-
lgse og universelle, men er snarere som forankret
i praksisser og begivenheder i det lokale og den
specifikke setting. Det ultimative mal i kontek-
sten for den undersegte coachingintervention
var at fremme deltagernes forstaelse af deres en-
gagement i en eliteidreetskarriere og hjelpe dem
til at forstd “hvorforet” og "hvordanet” af deres
deltagelse, ikke nodvendigvis ved at fokusere pa
specifikke mal, men ved at fokusere pa kerne-
verdier som en funktion ved deres livsbetingel-
ser pa tre centrale omrader: karriere, uddannelse
og privatliv. Dette fokus pa veerdier skal give de
coachede en bedre fornemmelse af, hvordan be-
stemte handlinger og méader at teenke og fole pa er
forbundet til deres selv og identitet. White (2007)
talte om bevidsthedslandskaber. Vi ville foretraek-
ke at tale om identitetslandskaber. I lobet af coa-
chingdialogen relateres veerdierne - som relateres
til intentionerne, enskerne, forhabningerne, etc. i
forhold til tidligere, nuveerende og mulige frem-
tidige handlinger. I den forbindelse talte White
(2007) om udfoldelsen af handlingens landskab.
2. At give muligheder for meningsdannelse: At
skabe mening anses for at vere et af de vigtig-
ste formal i coaching dialogen (Cavanagh, 2006;
Stelter, 2007). Mening er grundleggende, fordi
de unge talenter tilskriver specifikke vaerdier til
deres erfaringer, handlinger og til deres samspil
med andre i deres tre livs domeener (karriere, ud-
dannelse og privatliv). Ting bliver meningsfulde
for det enkelte individ, nar de forstar deres egen
made at opfatte, taenke og handle. Dette kan op-
nas ved at fortaelle visse historier om dem selv og
betydningsfulde begivenheder som de er involve-
ret i eller planlaegger at blive involveret i senere.
At skabe mening er baseret pa tidligere og nuvee-
rende erfaringer og fremtidige forventninger, og
maden, hvorpa den coachede relaterer sig til ver-
denen, er holistisk indarbejdet i denne tidslinje.
Mening opstar i samspil mellem handling,
sansning, refleksion og tale. I de meningsskaben-
de processer ber to dimensioner blive fremhze-
vet: For det forste, den personlige proces, hvori
man skaber mening formet gennem de faktiske
erfaringer og (implicit) viden som en person er-
hverver i forskellige livssammenhaenge, og for det
andet, den sociale proces, hvori der skabes me-
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Boks 1. Narrativ-samskabende praksis

1) Centrale antagelser og retningslinjer
Bade coach og coachee (s) er samtalepartnere. Alle deltagere bidrager til den feelles proces af menings-
skabelse og produktion af viden.

2) Alle deltagere bestraber sig pa at veere fleksible og villige til forandring, hvorved gensidig udvikling
bliver muligt og giver dem lejlighed til at omdefinere deres perspektiv og position.

3) Opmarksom pa andre og mulige forskelle kan veere meget frugtbart for ens egen udvikling og leering.

4) Alle deltagere setter pris pa andres bidrag til dialogen og den viden, der udfolder sig i fellesskab og
samskabende, men anerkender mulige og vedvarende forskelle.

5) Generos lytning er central for gensidig undersegelse, hvor interesse, veerdsettende sporgsmal og til
tider naiv undren hjalper med at udvikle generative samtaler.

6) Omskrivning af den coachedes bemarkninger eller refleksioner og fortolkning eller omformning af
disse refleksioner i forhold til egne preemisser, inklusiv associative kommentarer til specifikke reflek-
sioner (“Nar du siger, far det mig til at teenke pa ..”).

7) Fleksible attituder gor det muligt at redefinere egen og andre positioner; man er dermed aben for yder-
ligere udvikling og for at laere gennem andre.

8) At bruge sporgsmal (som coach), der inviterer deltager (ne) til perspektivskift. Anvende forskellige
typer af cirkulaere spergsmal, som anvendes i systemisk coaching.

9) At invitere den coachede til at bruge metaforer, og som coach at udfolde sanselige refleksioner og ud-
vide dimensioner af handlinger, opfattelser og tanker gennem sprog ved hjalp af metaforer.

10) Kobling af handlingslandskaber (perspektiv pa formal, mal og handling) og identitetslandskaber (vaer-
dier, fokus pa identitet, aspiration, dremme og ensker) og vice versa.

11) Kobling af specifikke verdier til personer, der er eller kunne have varet vigtige for den coachede. I
denne proces vokser historierne i rigdom og kompleksitet, og kan udvikle sig i en ny retning (alternativ
historie). Dette lader coachen styrke den coachedes identitetsfolelse. Laereprocesser med scaffolding,
hvor der bygges bro over den coachedes leeringskloft ved at inddrage levede erfaringer.

12) Fremme brugen af narrative dokumenter - et digt, kort essay, konkret refleksion eller genfortzelling af
en historie enten af coach eller coachee (s).

13) Outsider witness procedure: Andre reflekterer over en historie fortalt af coachee med henblik pa at
kaste lys over dens verdi og betydning for fortaelleren og lytterne, ved at folge folgende trin:

o Identifikation / fremheeve et bestemt udtryk eller en s@tning, der anvendes af den coachede: “Hvilket
udtryk eller hvilken seetning fangede din opmarksomhed mens du lyttede til historien?”

« Bed andre om at forestille sig et billede af den coachede: Hvilken slags billede far du af den coache-
des liv, identitet eller made at forholde sig til ting i almindelighed? Hvad afslorer dette udtryk eller
denne satning om den coachedes intentioner, veerdier, holdninger, ensker, hab, dremme eller
forpligtelser?

* Relater et udtryk eller en setning i forhold til dit eget liv: Hvordan giver dette udtryk / denne saet-
ning genlyd i forhold til ting i dit eget liv? Hvilken slags ideer om egne intentioner, veerdier, hold-
ninger mv. kom du i tanke om, mens du lyttede til historien? Hvordan kan elementer af denne
historie veere vigtige i dit liv, din karriere, etc., - og hvorfor?

o Beskrivelse af egen reaktion pd historien: Hvordan er du berert af udtrykket, seetning eller histo-
rien som helhed? Hvor forer dine egne erfaringer med historien dig hen? Hvilken slags eendringer
laegger du meerke til i dig selv?
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ning formet gennem social forhandling og fortael-
linger, der beskriver den coachedes engagement i
og samspil med forskellige settings og praksisser.
Disse to dimensioner er flettet sammen.

3. Give plads til udfoldelse af fortcellinger: At
forteelle historier til hinanden og udvikle og
udveksle fortellinger og oplevelser, enten i et
coach-coachee forhold eller i en gruppecoaching
kontekst, er grundleeggende for den sociale me-
ningsskabelsesproces. Narrativer bruges til at
strukturere begivenheder og til at forene dem i en
tids- og historielinje. Narrativer skaber sammen-
haeng i historierne - kilden til at skabe mening
- og som et resultat af denne proces giver livet
mening og bliver meningsfyldt. Narrativer etab-
lerer en tidsmaessig sammenhzang og udformer,
hvordan begivenheder, handlinger, andre perso-
ner og det enkelte individ kan opleves og opfattes
som fornuftigt og meningsfuldt.

Plottet i hver historie danner grundlaget for ud-
viklingen af fortallingens indre struktur og dra-
ma (Sarbin, 1986). At fortelle historier og lytte
til hinanden i gruppen medferer, at deltagerne
oplever deres livshistorier som meningsfulde og
indbyrdes forbundne. P4 den méade kan historien
have en indvirkning pa bade fortelleren og den
gruppedeltagere, der lytter til det. Den enkelte
deltager far en folelse af at veere en del af en kul-
turel kontekst med specifikke, felles vaerdier og
meninger. Denne proces med at skabe mening
i feellesskab fremmes ved at anvende specifikke
coaching teknikker, fx outsider witnessing (White,
2007) og felles refleksionsprocesser som reso-
nansbund pa, hvad et gruppemedlem har sagt.

En raekke retningslinjer blev udviklet pa grund-
lag af dette teoretiske fundament for at sikre det
storst mulige metodiske overlap af de fire coaches,
der var involveret i projektet (se tekstboks 1).
Narrativ-samskabende gruppecoaching kan ikke
baseres pa en manual alene. For at sikre palidelig-
hed af interventionen gennem den hejeste grad
af koordination mellem de fire coaches, fandt en
proces med kollegial supervision sted efter nee-
sten hver session, hvor procedurer og strategier
blev koordineret forud for hver session.

Undersggelsesmetode

Forskningen var baseret pa bade en kvantitativ
og kvalitativ undersogelse som milte effekten af
coaching interventionen og undersegte, hvordan
coaching blev oplevet af deltagerne. Coaching in-
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terventioner og dataindsamlinger blev gennem-
fort i tre perioder: efterar 2009, foraret 2010 og
efteraret 2010.

Deltagerne

Deltagerne var 16-19-arige gymnasieelever pa
afdelingen for Team Danmark talenter pa Fal-
konergirdens Gymnasium. Alle konkurrerede
pé hojeste niveau indenfor deres sport og havde
15-30 treenings- og konkurrence timer om ugen.
I efterdaret 2009, blev deltagerne rekrutteret gen-
nem frivillige sign-up blandt de studerende i de-
res forste, andet eller tredje ar (n = 35). Fra denne
gruppe, blev deltagerne randomiseret til enten en
coachinggruppe (n = 25) eller en kontrolgruppe
(n = 10, pa grund af en hej frafaldsprocent). Ba-
seret pa erfaringerne fra efteraret 2009, hvor coa-
ching sessioner ofte kolliderede med deltagernes
treening, hvilket resulterer i et hojt frafald, beslut-
tede forskergruppen sig for at endre rekrutte-
ringsstrategi. I foraret 2010 blev ti elever (bortset
fra dem, der havde deltaget i efteraret 2009) fra
en klasse pa andet ar tilfaeldigt tildelt til coaching-
gruppen, og en hel klasse fra andet ar blev tildelt
kontrolgruppen (n = 27). I efteraret 2010 blev fem
studerende fra en klasse pa andet ar tilfeeldig til-
delt (undtagen dem, der allerede havde deltaget)
til coachinggruppen, og en hel klasse var tildelt
kontrolgruppen (n = 31). I alt omfattede under-
sogelsen oprindeligt 40 deltagere i coachinggrup-
pen og 68 i kontrolgruppen.

Forud for starten af interventionen blev der
indhentet informeret samtykke fra foreldre til
deltagere under 18 ar. Alle deltagere blev infor-
meret mundtligt om formalet med forsknings-
projektet, at data ville blive behandlet fortroligt,
at deltagelse var frivillig, og at de kunne droppe
ud af projektet nar som helst uden konsekvenser.
I forhold til den kvalitative interviewunderse-
gelse, blev seks deltagere fra de to coachinggrup-
per udvalgt og interviewet to gange: Forst et kort
interview i midten af intervention og derefter et
omfattende dybdegaende interview efter inter-
ventionsfasen.

Etikken i forskningsprojektet blev sammen
med hele undersogelsesdesign godkendt af Team
Danmarks forsknings komite.

Coaching interventionen
Deltagerne der var tildelt coachinggrupperne
deltog i otte 90-minutters sessioner, jeevnt fordelt
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udover tolv uger. Coaching sessionerne foregik i
medelokaler pa gymnasiet og omfattede fire til
seks deltagere sammen med en coach. Coaching
sessioner blev udfert af certificerede og erfarne
coaches. Indholdet og temaerne i coaching ses-
sionerne blev besluttet i et samarbejde mellem
treener og deltagere. Som tidligere beskrevet, var
interventionen baseret pa en narrativ-samska-
bende tilgang.

Malinger

Til at male generelt velbefindende og social reco-
very blev der brugt en dansk version af Recovery-
Stress Questionnaire (Elben, 2008), baseret pa en
engelsk version (Kellmann & Kallus, 2001). Sper-
geskemaet bestar af 76 punkter, der pa 19 skalaer
maler pa recovery og stress. Hver skala indeholder
fire elementer, med et Likert-skala format, hvor
svarene gar fra 0 (aldrig) til 6 (altid). Veerdierne for
hver skala gér fra 0 (meget lav) til 26 (meget hgj).
Spergeskemaerne blev uddelt til deltagerne ved
baseline, seks uger efter starten pa interventio-
nen, og da interventionen sluttede - 12 uger efter
start. Denne undersogelse fokuserer pa effekten
af hele 12-ugers coachinginterventionen og om-
fatter derfor kun analyse af baseline og malinger-
ne efter 12 uger.

Statistisk analyse

Forud for analysen blev deltagere, der var droppet
ud (n=4) eller ikke havde bade baseline og efter 12
uger malinger (n = 27) ekskluderet fra analysen.
Al data blev analyseret ved hjelp af en SPSS 19.
Variable der ikke var normalt fordelt blev omdan-
net inden analyse og radataet praesenteret. Effek-
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ten af coaching intervention pa de psykologiske
variabler blev analyseret ved at sammenligne den
gennemsnitlige score for interventions - og kon-
trolgruppen efter 12-ugers intervention, korrige-
ret for baseline-score ved hjelp af lineaer regres-
sionsmodeller.

Kvalitativ analyse

Den kvalitative undersegelse* var baseret pa en
fortolkende feenomenologisk analyse (IPA). I
overensstemmelse med Langdridge (2007, s. 107)
er formalet med denne form for analyse “the de-
tailed exploration of a participants view of the
topic under investigation” Ved at gennemfore
en cross-case analyse af interviewene fra de seks
deltagere, var det hensigten at fremhzeve de mest
generelle temaer og tendenser i resultatet, og der-
med give et samlet overblik over, hvordan de in-
terviewede opfatter og forstar deres deltagelse i
gruppecoaching interventionen.

Kvantitative resultater

Den kvantitative analyse omhandler de 77 atleter
(46 kontrol, 31 intervention), der havde udfyldt
sporgeskemaerne bade ved baseline og efter tolv
uger. Tabel 1, nedenfor, viser disse atleters karak-
teristika ved baseline. Der blev ikke observeret
nogen forskelle i alder, kon eller ars sportserfa-
ring. Endvidere var der ingen forskel i baseline
gennemsnitsscore pa de athaengige variable; ge-
nerelt velbefindende eller social recovery. Forud
for analysen af de gentagne malinger blev en in-
tern konsistens test udfort og viste et acceptabelt
niveau. Cronbachs alpha pa skalaen for generel

Tabel 1: Baseline deltager variable fra repeated measures
Range Intervention Control
n N P value

Age 16-19 | 30 | 17.07 (SD=.74) | 43 | 16.91 (SD=.48) .188
Gender distribution (as n, % females)| n.a. | 31 11 (35.5%) 45 12 (26.7%) .454
Years of experience with sport 2-17 | 31 | 9.40 (SD=3.01) | 46 | 9.83 (SD=3.61) .365
Social recovery 0-6 31 3.92 (SD= 46 3.82 (SD=

General well-being (IS) 0-6 31 4.03 (SD= 46 3.53 (SD=

n= number of persons measured. Values are mean (SD) except gender distribution which is described as n and %

females. IS = Index score
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Tabel 2

Difference in index .

Score I:C (95% Cl) R Effect size P value
;slgc):.m FeCOVery 1 0.381(0.022 -0.739) | 024 | Medium | 0.019
General well- 0.311 (0.013-0.635) | 0.22 | Medium | 0.029
being (IS)

IS = Index score. Effekten af coaching interventionen i forhold til social recovery,
generel velbefindende og score pa handleorientering. Data praesenteres som gennem-
snit pa index scores efter tolv uger, justeret for baseline scores for hver outcome score.

velbefindende var 0,821 ved baseline og 0,798 ef-
ter 12 uger og for social recovery 0,759 ved base-
line 0g 0,757 efter 12 uger.

Tabel 2, ovenfor, og figur 1 og 2, nedenfor, viser,
at de tolv ugers coaching intervention havde ind-
flydelse pa niveauet af generel velbefindende og
social recovery. Efter de tolv ugers coaching, blev
interventionsgruppens score for generelt velbe-
findende malt til 0,311 (95 % CI: 0,013 til 0,635,
p = 0,029) hojere end kontrolgruppens, nar der
korrigeres for baseline score. Dette svarer til en
medium effektstorrelse pé intervention (r = 0,22).
Deltagerne i coaching interventionen udviklede
ogsa et point hojere score for social recovery end
kontrolgruppen 0,381 (95 % CI: 0,022 til 0,739, p
= 0,019) efter justering i forhold til forskelle i ba-
seline niveauer, hvilket afspejler en medium effekt
(r = 0,24) af interventionen i dette aspekt. Vi kan
fremstille resultaterne grafisk pa folgende made:

Kvalitative resultater
Den kvalitative undersogelse viste, at narrativ
gruppecoaching havde en steerk indflydelse pa de
interviewede deltageres identitet. Stotte og reflek-
sioner fra andre hjalp med at afklare deres tanker
om sig selv, deres dagligdag og iser deres delta-
gelse i traeening og konkurrence. Coachinggrup-
pen blev oplevet som et praksisfaellesskab og som
en kontekst for social lering, som gav de unge
atleter mulighed for at leere af andres erfaringer,
tanker, ideer og perspektiver. Ved at lytte til andre,
lzerte de nye mader at handtere udfordringerne, de
medte i dagligdagen, i skolen og i deres sportslige
karriere pa. Disse strategier blev opbygget eller vi-
dereudviklet i samarbejde med coachinggruppen.
De interviewede deltagere oplevede en oget
indre motivation for at fokusere pa disse nye
handlingsstrategier. Dette resultat kunne ikke do-
kumenteres i en kvantitativ analyse og er derfor

Social recovery (score 0-6)
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4,8
4,6

44
42 —*
40

38 _
36
34

3.2
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Mean score
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Figur 1. Effekten af intervention pa social recovery.

General well-being (score 0-6)

5,0

4,5

4,0 /
3,5 —

3,0

—4— Coaching
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—i— Control

Baseline 12 weeks

Figur 2. Effekten af intervention pé generelt velbefin-
dende.
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muligvis kun galdende for enkelte deltagere. En
arsag til dette kan veere, at deltagerne i bade inter-
ventions- og kontrolgruppen (alle unge sportsta-
lenter) generelt var meget motiverede og leverede
gode preestationer.

Desuden blev deltagerne opfordret af de andre
gruppemedlemmer til at fortsaette med at opfe-
re sig pa mader, som de oplevede som varende
meningsfulde og verdifulde - en proces, hvori
de interviewede kraftigt understregede fordelene
ved at blive stottet af de andre i gruppecoaching
konteksten. Men meningen var ikke blot en social
konstruktion, den var ogsa kropsligt forankret.
I gruppecoaching interventionen, fik sportsud-
overne fornemmelse af implicit, legemliggjort og
prae-refleksive dimensioner af deres handlinger.
At transformere denne kropsligt forankrede vi-
den eller fornemmede sansninger til ord fort til
en storre forstaelse af dem selv og andre.

Den kvalitative undersogelse gav indsigt i ma-
der at handtere visse udfordrende situationer
pa; disse mader blev yderligere udviklet i lobet
af gruppecoaching processen. Sportsudegverne
indsa, at fokus pé nuet kunne veere et yderst veer-
difuldt middel til at klare stress og handtere tids-
pres. De udviklede hver iseer en made hvorpé de
kunne veere opmerksomme pa og koncentrere
sig om det nuveerende gjeblik. Med hensyn til de-
res deltagelse i sport, syntes de at have forbedret
deres evner til at bevare fokus. I forhold til hver-
dagen har de forbedret deres evner til at undga
forstyrrelser fra udefra kommende faktorer.

Diskussion

Resultaterne viser meget tydeligt, at gruppecoa-
ching havde en signifikant effekt, iser i forhold til
oplevelsen af social opbakning fra andre og for-
mentlig dermed pa deltagernes generelle velbefin-
dende. Resultaterne viser en signifikant stigning
i niveauet for social recovery, hvilket kan fortol-
kes som verende i overensstemmelse med den
overordnede hensigt med narrativ-samskabende
gruppecoaching. Et af hovedformalene med den-
ne form for coaching er, at gruppedeltagerne leerer
at dele erfaringer, tanker og refleksioner med hen-
blik pé at stimulere hinanden og laere af hinanden.
De understotter dermed bade gruppen som hel-
hed og den enkelte atlet i at danne nye, opleftende
historier om serlige begivenheder og situationer,
som kunne have veret oplevet som udfordrende.
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I den afsluttende evaluering ved udgangen af
sessionerne, udtrykte mange deltagere en andret
adfeerd: De var begyndt at inkludere nogle af grup-
pens medlemmer som dialogpartnere ogsa uden
for coachingsammenheeng. Nogle af dem andrede
endda deres made at forholde sig til kammerater
fra deres hold eller klub, savel som de blev mere
interesserede i at samarbejde med treeneren i deres
klub pa en ny made. Alt dette er et klart udtryk for,
hvad der er indbegrebet af social recovery.

Social recovery som konstrukt har veeret en del
af "Recovery-Stress Questionnaire for Athletes
(Elbe, 2008) og udtrykker en tilbagevenden til en
bedre social funktion og deltagernes voksende be-
vidsthed og inddragelse af andre i deres liv. Hvis
processen med social recovery lykkes, forer det
sandsynligvis til hojere generel velbefindende,
hvilket var det andet signifikante resultat i den em-
piriske undersogelse. Generelt velbefindende med-
forer ofte at veere i godt humer, at fole sig afslappet
og tilpas. Dette kunne til dels ske pa grundlag af
social recovery. Ved at genfortolke vigtige begiven-
heder og situationer i et mere positivt lys i lobet
af coaching-sessionen, er deltagerne desuden mere
tilbgjelige til at domme nuveerende og fremtidige
begivenheder som mindre stressende. Som resultat
heraf steg deltagernes generelle velbefindende.

Den kvalitative undersogelse har kastet lys
over, hvordan deltagerne oplevede vigtigheden af
andre i deres egen udviklingsproces. Vi forsogte
at relatere gruppecoaching processen til begrebet
praksisfeellesskab (community of practice) (Lave
& Wenger, 1991, Wenger, 1999). Wenger (2011)
giver folgende beskrivelse af termen:

Communities of practice are formed by people
who engage in a process of collective learning in
a shared domain of human endeavour: a tribe
learning to survive, a band of artists seeking
new forms of expression, a group of engineers
working on similar problems, a clique of pupils
defining their identity in the school, a network of
surgeons exploring novel techniques, a gathering
of first-time managers helping each other cope.
In a nutshell: Communities of practice are groups
of people who share a concern or a passion for
something they do and learn how to do it better
as they interact regularly.

For Wenger (1999), er tre ting afgerende for ud-
viklingen af et praksisfellesskab: gensidigt enga-
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gement, feelles virksomhed og udviklingen af et
teelles repertoire. Et praksisfeellesskab udvikler
et feelles grundlag for meningsskabelse med ud-
gangspunkt i en kultur, der deles eller udvikles i
gruppe processen. Bruner (1996, p. 3) praesente-
rer en glimrende beskrivelse af meningsskabelse
der gér til kernen af, hvad der foregar i narrative-
samskabende gruppecoaching:

Meaning making involves situating encounters
with the world in their appropriate cultural
context in order to know “what they are
about”. Although meanings are “in the mind”,
they have their origins and their significance
in the culture in which they are created. It is
this cultural situatedness of meanings that
assures their negotiability and, ultimately, their
communicability. Whether “private meanings”
exist is not the point; what is important is that
meanings provide a basis for cultural exchange.

Den sidste teoretiske hjornesten vi gerne vil
praesentere, er folgende: De sociale processer,
der har fort til social recovery, og som var re-
sultatet af feelles meningsskabelse i praksisfeel-
lesskaber forte til akkumulering af social kapi-
tal — et centralt begreb, der forklarer, hvordan
mennesker i samfundet og visse sociale sam-
menhenge kan samarbejde med succes og have
en storre folelse af social integration og tilfreds-
hed. Social kapital (Bourdieu, 1983; Coleman,
1990; Putnam, 1995, Svendsen, 2001) er et teo-
retisk begreb, der anses for at vere nyttig i for-
staelsen af vigtigheden af sociale relationer og
dannelsen af det civile samfund. Den franske
sociolog P. Bourdieu (1983) definerede social
kapital som:

The aggregate of the actual or potential resources
which arelinked to possession of a durable network
of more or less institutionalized relationships of
mutual acquaintance or recognition (p. 248).

Nér man beveeger sig fra den enkeltes udvikling i
retning af et bredere socialt perspektiv, ber Put-
nam (1995) og hans position som en politisk for-
sker medtages. Han betragter social kapital som
en central nedvendighed for at udvikle det civile
samfund i en stgrre samfundsmzessig skala. Put-
nam (1995) siger: “Social capital’ refers to features
of social organization such as networks, norms,
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and social trust that facilitate coordination and
cooperation for mutual benefit” (p. 67).

Det centrale mél for narrativ-samskabende
gruppecoaching har veeret udviklingen af deltage-
resgensidige engagement for at stimulere social til-
lid og sa pa denne made hjalpe dem med at finde
deres vej i den livskontekst, hvori de er involveret.
Deltagerne var ikke en del af den samme sports-
gren eller klub, men de delte et fzlles grundlag og
leerte at seette pris pa andres refleksioner pa trods
af forskelle i deres faktiske engagement i forskel-
lige sportsgrene. Inkluderet var mange sporgsmal
om psykologiske udfordringer inden for sporten
(fx forberedelse til konkurrence, treeningsskema-
er) eller handtering af krav fra den skole, hvorfra
de havde fwlles oplevelser og interesser, og hvor
gruppens dialoger blev set som opmuntrende og
udviklende for deres engagement og meningsfuld
deltagelse i de forskellige livskontekster.

Konklusion

Narrativ-samskabende gruppecoaching havde
en effekt pa social recovery og velbefindende hos
unge sports talenter. Pa grundlag af resultaterne
og diskussionen, hvor vi forsegte at udvide per-
spektivet ved at vise de generelle fordele af social
recovery og udvikling af social kapital, kan denne
form for intervention anvendes med succes in-
denfor andre domener og sociale sammenhzn-
ge. Narrativ-samskabende gruppecoaching kan
forstds som en community psykologisk interven-
tion, der understotter udviklingen af varige socia-
le netvark, der hjzlper den enkelte med at styrke
hans / hendes evne til at handtere udfordrende
karrieresituationer og livet i almindelighed.

Pa grundlag af disse resultater, foreslar vi, at
narrativ-samskabende gruppecoaching introdu-
ceres i andre kontekster. Nogle eksempler: I kolle-
giale grupper kan deltagerne (fx ledere pa samme
niveau, fagfolk i uddannelse eller i sundhedssek-
toren) stotte hinanden ved at reflektere over spe-
cifikke udfordringer, de matte mede i deres pro-
fessionelle liv. I undervisningsmiljoer, kan laerere
eller andre fagfolk pa omradet opmuntre unge
voksne til at reflektere i gruppecoaching sessio-
ner om konkrete udfordringer i forbindelse med
deres karrierevalg, leeringsstrategier, osv. Eller i
sundheds- eller socialomradet kan sygeplejersker,
terapeuter eller socialradgivere stotte klienter via
gruppecoaching i deres forebyggelses- og rehabi-
literingsudfordringer.
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Slutnoter

1 Tak til alle deltagerne fra de 6 coachinggrupper,
til mine coaching kollegaer Lotte Moller, She-
reen Horami, Morten Bertelsen, til Anne-Marie
Elbe for hendes ekspertise i henhold til brugen
af sporgeskemaer, til rektor Kirsten Cornelius
og skoleinspektor og Team Danmark koordi-
nator Christina Teller, Falkonergérdens Gym-
nasium, Frederiksberg/Kobenhavn, til Mari-
anne Brandt-Hansen og Daniel Hundahl for
deres administrative support, til psykolog og
supervisor Mette Amtoft, og endeligt til Team
Danmark, den danske elitesportsorganisation
som finansierede projektet. Mere om projektet
pa www.ifi.ku.dk/Forskning/projekter/krop_la-
ering_identitet/rs_coaching/coaching/

2 Tak til de to tidligere specialestuderende Tho-
mas Behrens and Lene Gilkrog

Kontakt

Reinhard Stelter
Department of Exercise
and Sport Sciences
Norre Alle 55, stuen
2200 Kebenhavn N
E.mail: rstelter@ifi.ku.dk
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