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1. Prolog

| Danmark formuleres trafikpolitik i de offentlige sektorspecifikke institutioner pa statsligt,
amtsligt og kommunalt niveau. Trafikpolitik er en malformulering som tager sigte paen
funktionel regulering af person- og varestrgmme. En egentlig transportpolitik formuleres ikke
i offentlig plansammenhaang. Transportarbejde er en konsekvens, hvis karakter og omfang
formes indirekte gennem relationer mellem transportudbydere, transportbrugeres samt
offentlige myndigheder. De konkrete fremtraadelsesformer af transport lader sig male og veje
(eks. ton/km, hastighed mv.) i forhold til miljgkonsekvenser, mens kausale relationer mellem
transport og sociale systemer samt strukturer, der genererer transport, er af en mere
uhandgribelig karakter.

Definering af ‘ miljetilpasset transport’ handler sdledes i denne sammenhaeng ikke om at
sadte tal patransport og miljg. Det handler i hgjere grad om transportsektorens organisering
og muligheder for omstilling. Den enkelte virksomhed (privat og offentlig) og dens relationer
til andre virksomheder sadtes i fokus. Det betyder at aandret transportadfaard ikke kun ses
som et spargsmd om den enkelte virksomheds handlinger, men i hgjere grad sesi en
systemisk sammenhaang — eksempelvis produktions- og transportssystemer og
regionagkonomiske systemer.

| et ph.d.-projekt og gennem forskningsprogrammet PROTEUS, ved Institut for
Logistik og Transport (HHK), er gennemfert et studie med henblik pa at
perspektivere, hvorledes fremstillings- og transportvirksomheder samt offentlige
myndigheder i en region udvikler transportstrategier under hensyntagen til et
fremtidigt miljemaessigt mindre belastende transportarbejde. Samt om sadanne
strategier kan udvikles gennem nye former for regionale institutioner.

| studiet er anvendt en scenarievegkstedsmetode, der har til formd at involvere regionale
akterer i en reflektionsorienteret proces. Metoden bestdr af to dele: udvikling af scenarier og
gennemforsel



af et vaarksted pa baggrund af scenarierne. Scenariemetoden er kendt indenfor
fremtidsstudier, men knyttes i denne sammenhaang sammen med udvalgte aktarers
erfaringsgrundlag. | forskningsmaessig sammenhaang er det et forsgg pa at bidrage
metodologisk til et anderledes informativt perspektiv pa akter-struktur relationer. Scenarierne
fremtraeder som hypotese-genererede strukturer, som konfronteres med
vagkstedsdeltagernes subjektive erfaringsgrundlag.

Med det mere praksisorienterede formal at afdeekke muligheder, barrierer og strategier for
godstransportsektoren i en regional sammenhaang gennemfartes et scenarievaaksted i
Trekantomradet | Dstjylland, i efterdret 1996. | vaakstedet deltog repraesentanter fra
transportvirksomheder, fremstillingsvirksomheder og de lokale myndigheder. Hensigten var
bl.a. at igangsadte en tvaarsektorel dialog mellem deltagerne med henblik paformulering af
miljgstrategier for den regionale godstransportsektor. | dette bidrag beskrives den anvendte
metoder og en perspektivering af metodens resultater i forhold til deltagere og forskere.

2. Trekantomradet

Trekantomradet er et geografisk omrade i det midt- og gstlige Jylland. Formelt set daekker
betegnelsen over de syv jyske kommuner Vejle, Fredericia, Kolding, Berkop, Veen,
Vamdrup og Lunderskov samt Middelfart pa Fyn. Kommunerne startede i 1992 et
tvaakommunalt samarbejde, som havdetil hensigt at forene komplementaare gkonomiske,
sociale og administrative ressourcer i omrédet i én sammenhangende region. Perspektivet
har dels vazret landspolitisk, nemlig at Trekantomradet skal opna status som Danmarks sjette
landsdelscenter pa linie med byerne K gbenhavn, Arhus, Odense, Alborg og Esbjerg. Endelig
har sigtet vaaret at profilere regionen i en europadsk sammenhaang i forhold til en
erhvervsmaessig koncentration og specialisering indenfor visse brancher.

Transport er én af de brancher, som politisk i regionen er blevet udvalgt til at vaae et
erhvervsmaessigt satsningsomrade. Statistisk har Trekantomradets kommuner en hgjere
repraesentation af transport- og speditionsvirksomheder. | regionen er der en relativ stor
koncentration af private transportvirksomheder indenfor spedition, vognmaand, shipping,
pakketransport, lastbilservicering, entreprengrer med speciaei lagerfering m.m. | hele
Trekantomradet er registreret knap 1000 virksomheder i transportbranchen med ca. 8500
arbejdspladser, svarende til ca. 7% af samtlige arbejdspladser i omradet'. Desuden har DSB
og P& T lokaliseret betydelige aktiviteter i omradet. Sidstnaevnte aktiviteter er hovedsalig
koncentreret i Fredericia, mens de private transportvirksomheder hovedsalig er koncentreret
omkring Kolding.

Trekantomradet har en geografisk placering i Danmark, som historisk set har bragt
hovedparten

af den g@st-vest gadende person- og godstransport gennem omradet. Ligeledes passerer
hovedparten

af den nord-syd gaende gods- og persontransport i Jylland gennem omradet. Trekantomradet
kan



derfor med rette betegnes som en transportlogistisk "drejeskive", bade for gods til og fra
regionen og for transitgods der ompakkes og konsolideres i omradets mange lokale
trafikknudepunkter -f.eks. Taulov Kombiterminal, Danmarks Transportcenter i Vele,
FredericiaHavn eller Billund Lufthavn.

3. Scenarievaaksteder som involverings- og forskningsproces

Scenarievagrksteder er grundliggende et seminar der involverer forskellige aktarer med det
formal, at udvikle visioner og idéer teknologiske og organisatoriske muligheder og barrierer
for et givet temaud i en given fremtid. Et scenarieveaksted bestdr af flere supplerende
metodiske elementer, scenarieskrivning og vaakstedsprocessen, som knytter an til
fremtidsforkning og strategisk planlaggning”. TeknologiNaevnet har op gennem 1990’ erne
rendyrket scenarievaarkstedet som involveringsproces for lagyfolk i forhold til
teknologivurdering og politiske beslutningsprocesser™'. Anvendelsen af
scenarievaakstedsmetoden i dette projekt har primaat vearet forskningsrettet, dvs. generering
af specifik information og afprevning af en forskningsmetode, men de anvendte metodiske
elementer er meget lig TeknologiNaevnets model.

Denne type vaaksteder baseres pa et saat af scenarier, der prassenterer mulige fremtider som
betingelser for udviklingen af et givet tema. Scenarier kan beskrive mulige lasninger pa
fremtidige problemer eller udfordringer i relation til sociale, teknologiske og organisatoriske
forhold. Scenarier i et vaaksted skal ikke opfattes af deltagerne som definitive vurderinger af
et specifikt tema, men fungere som fokuserede oplagy til en deltagerdiskussion om et givet
temai et udviklingsorienteret perspektiv.

Under et scenarievaarksted diskuterer og kritiserer deltagerne scenarierne, udvikler fadles
visioner, identificerer barrierer for disse visioner og udvikler planer for handling.
Scenarievaarksteder er en dialogproces, der egner sig til brede problemstillinger, som kraever
interdiciplinaare problemlgsninger og hvor udveksling af kompetent lokal indsigt kan
producere ny viden. Netop transportsektorens komplekse netvagk af relationelt afhaangige
aktarer synes derfor at vaare et oplagt temafor en scenarievaakstedsproces.

4. Scenarievagkstedets deltagere

Scenarievaarkstedet blev afviklet i november 1996 i Kolding. Deltagerne bestod af lokale
repraesentanter frafire forskellige rollegrupper: transporterer, fremstillingsvirksomheder,
offentlige planlagggere og akterer fralokale erhvervspolitiske institutioner. Deltagerne blev
udvalgt primaart ud fra disses repraesentation af relevante offentlige og private organisationer
(kommuner, amt og virksomheder) samt i konsultation med kontaktpersoner fra
erhvervspolitiske institutioner i omradet.



Det primagre forma med udvadgelsen af deltagere var, at involvere regionale aktarer fra
transportbranchen, fremstillingsbranchen (som eksempel paen type transportbrugere) og de
lokale myndigheder i en tvaardiciplinaa tilgang til problemstillingen * barrierer og muligheder
for udvikling af miljgstrategier for godstransportsektoren i et regionalt perspektiv’.

Offentlig
planlzgning

* fysisk planlegning
* trafikplanl®gning

Regionen
Produktion o{ ’o Transport
¢ fysisk * transportform
lokalisering * logistisk
* produktions- organisering

organisering

—————— |Vekselvirkning mellem
intra- og interregionale
dynamikker

Figur 1: Det regionale fokus som et triangulert perspektiv mellem udvalgte

regionale aktgrer.

5. Scenarierne

Scenarieskrivning er ikke ikke nogen enkel genre og som forfatter til scenarier skal man vaae
sig bevidst, at man sedter en tematiseret dagsorden for scenarievaakstedets diskussioner. |
den sammenhaang er det vigtigt at se scenarierne som litteraare og pasdagogiske hjadpemidler
i en proces, der har til formd at generere video og visioner for savel deltagere som forskere™.

Sigtet med scenarierne var at praesentere to yderpunkter, skildret gennem to groft
skitserede scenarier, som kunne reprassentere mulige fremtidige handlingsrum for de
regionale aktarer. | princippet varder ikke graanser for, hvor mange scenarier vi kunne
have opstillet, men i praksis afgreansede vi ostil to scenarier for at beholde en
analytisk klarhed og paadagogisk overskuelighed for os selv og scenarievaakstedets
deltagere.



At definere, hvilke dimensioner og aspekter der skal indgai scenarierne er en subjektiv
vurdering, som ma foretages tidligt i forberedelsen af scenarie-oplaagget. De to scenarier tog
udgangspunkt i nogle antagelser - vi som forskere — valgte som udtrykkende mulige
problemstillinger omkring godstransport, miljg og regionale udviklingsstrategier, som var
kvalitativt forskellige'.

Figur 2: Scenarierne blev konstrueret omkring dimensionerne organisering (x-aksen) og mobilitet
(y-aksen) og beskrevet i forhold til aspekterne lokalisering, produktionsorganisering,
transportmiddelvalg og logistisk organisering.
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Vi valgte at konstruere et krydsfelt mellem virksomheders organisering og varers mobilitet.
Sagt pa en anden made, sa anskede vi at etablere en tilgang til forstaelse of relationerne
mellem produktionens organisering/lokalisering og tilgeengelighed/mobilitet mellem
virksomheder. Spaandingsfeltet for scenariernes dimensioner er saledes et rumbegreb, der
karakteriserer lokaliteters geografiske placering og organiseringen af varestrgmme mellem
disse.

Selvom produktionssystemer over tid aandrer geografiske lokaliseringsmanstre sa
sker aandringerne organisatorisk indenfor og mellem de enkelte virksomheder, bl.a
ved hjadp a ny produktionsteknologi og andringer i den sociale arbejdsdeling.
Relationen mellem aspekterne



produktionens organisering og lokalisering kan derfor ses som vaarende dynamiske og gensidigt
afhaengige variable. Tilsvarende udvikles ny transportteknologi, som kontinuerligt aandrer vores
opfattelse af tilgaangelighed og mobilitet. Virksomheder far nye og starre markeder, og nye former
for produkter bliver tilgeeangelige gennem en starre mobilitet, der sikres via hurtige transportmidler
og nye trafikinfrastrukturer.

Organisering og mobilitet blev valgt som fadles omdrejningspunkt for scenarierne, mens
differentieringen mellem scenarierne blev ekspliciteret gennem aspekterne lokalisering,
virksomhedsorganisering, transportform og logistisk organisering. Tidsdimensionen, ar 2020, blev
valgt for at gare det muligt for deltagerne, at forestille sig et bredt spekter af alternativer |gsrevet fra
en umiddelbar nutid, men alligevel ikke sa langt ude i fremtiden, at teknologiske "mirakler" kunne
bringes pa banen.

Scenariet Globale virksomhedsnetvaak er et scenarie, som beskriver en organisering af produktion
baseret pa globale virksomhedsnetvaark, en hyper-mobil logistisk organisering af varestremme og
en miljgstrategi for transportsektoren rettet mod optimering af transportarbejdet og udvikling af ny
transportteknologi. Dette scenarie valgte vi at anvende, fordi det repraesenterer en tillid til at
transportsektorens miljgproblemer skal lgses indenfor rammerne af en hyper-mobil
samfundsorganisering. Den gkonomiske og sociae organisering ses sdledes som uundgaeligt knyttet
sammen i globale netvagrk via langdistance og hgjfrekvente transportformer. Miljgproblemer
elimineres gennem udvikling af ny teknologi samt optimering og effektivisering af
transportarbejdet. Man er med andre ord villig til at ofre betydelige ssmfundsgkonomiske
ressourcer pa at udvikle alternative transportsystemer, som grundliggende bygger at overvinde tids-
og distancebarrierer.

Scenariet Regionale virksomhedsnetvagk er der imod et scenarie, der beskriver en organisering af
produktion baseret pa lokale og regionale virksomhedsnetvaak med relativt geografisk
koncentrerede varestrgmme og en miljgstrategi for transportsektoren rettet mod en starre regional
organisering og lokalisering af produktion. Scenariet tager udgangspunkt i vaardiforestillingerne om
det nazre og lokale, som en forudsagning for en mere miljgmaessigt bagredygtig transportadfaad.
Miljgproblemerne i forbindelse med transport ses ikke som et snaavert sektorproblem, men i
sammenhaang med en produktionsorganisering, der genererer et behov for mobilitet. Saledes lasgger
scenariet starre vaagt palokal og regional tilgeengelighed i forhold til aktiviteter med hyppige
transportrelationer.



C. Vagkstedsproeessen
Scenarierne blev sammen med et program udsendt til deltagerne et par uger
forud for scenatievaarkstedets afvikling, som en slags baggrundsmateriale for
diskussionerne i arbejdsgrupperne.

Figur 3: Veerkstedsprocessens forlpb og dialogens progressive kompleksitet

Fokus i arbejdsgrupper
—

Sektorielt perspektiv Tveersektorielt Regionalt perspektiv
perspektiv
Workshop 1 Gruppearbejde om
Globale sektor-strategier
virksomhedsnetvaerk ‘ ‘
Workshop 2 Gruppearbejde om
Regionale tvar-sektorielle
virksomhedsnetvaerk strategier ’
Workshop 3 Gruppe arbejde om
Regional vision regionale: strategier
Tidsforlﬂli

Et vigtigt element i scenarievaarkstedet er dialogen som en formidler af en kritisk
perspektivveksling mellem deltagerne. | arbejdsgrupperne foregik en vekslen mellem
deltagernes rationalitetsforstaelse og erfaring. Den kritiske perspektivudveksling var blev sat i
scene gennem vores opdeling af deltagerne i forskellige rolle- og arbejdsgrupper, hvis
sammensadning og arbejdsgrundlag skiftede i |abet af scenarievaakstedet.

Vi valgte i gruppen bag scenarievaakstedet, at anvende et oplasg med scenarier, som
deltagerne skulle forholde sig til. Scenarierne blev anvendt som diskussionsoplasg, hvor
deltagerne tog udgangspunkt i de overordnede forudsagninger, som scenarierne gav
mulighed for. Deltagerne fungerede som * eksperterne’ i den forstand, at de besad en viden
som vi som forskere var interesseret i. Samtidig var deltagerne ogsa eksperter i forhold til
hinanden, fordi de hver isaa repraesenterede et omrade indenfor godstransportsektoren, der
kraever en specialiseret viden for at kunne handle.

7. Resultater fra scenarievaakstedet

Et af formadlene med scenarievaarkstedet var generering af aternative idéer omkring
transport- og produktionsvirksomheders organisering af transport samt de lokale
myndigheders handtering af trafik- og miljgplanlaggning. | Workshop 1 og 2 (se figur 3)
formulerede deltagerne visioner ud frahhv. et sektorspecifikt perspektiv — produktion,
transport, off. planlasgning — og efterfalgende ud fra et tvaarsektorielt perspektiv i blandede
aktargrupper. | Workshop 3 arbejdede deltagerne i grupper mhp. at definere visioner for
regionens handtering af et fremtidigt mere miljatilpasset



transportarbejde. | figur 4 er gengivet stikord fra disse visioner samt deltagernes
papegning af muligheder og barrierer for realisering af disse.

Figur 4: Veerkstedsdeltagernes visioner og pdpegning af muligheder og barrierer for visionernes

realisering.
Produktion Transport Off. planlwgning
Aktgrgruppers Mindre transportbehov Mindre trafikarbejde Et integreret regionalt
visioner gennem produktions- gennem koordination af planperspektiv pa
lokalisering tettere ved godsstrgmme via regionale | erhvervs- og
regionale markeder trafikknude-punkter trafikplan]aagning
Felles - regionale ¢ Etablering af et regionalt transportforum, der involverede transporterer,
visioner transportbrugere og offentlige myndigheder
* Etablering af regionale distributionscentre ift. interregional godstransport og
intraregional nerdistribution - specielt i de stgrre byer
¢ Etablering af videnscenter om transport baseret pa f.eks. vidensformidling,
forskning og uddannelse
¢ Udvikling af en gren profil for transportsektoren, som en regional specialisering af
transporterhvervet
Muligheder * Krav til fremstillings- og transportvirksomheder fra kunder/forbrugere om
anvendelse af “miljgvenlige” transportformer
* Transportegrer fir sterre indflydelse pa transportens organisering gennem 3.
partslogistik og kan derved bedre sikre en transportoptimering
* Samlokalisering gennem off. fysisk planlegning af virksomheder med tette og
hyppige transportrelationer ‘
* Tvarkommunalt samarbejde med et regionalt perspektiv pa transport- og
miljgstrategier ' )
. City-logistik, dvs. koordineret samkgrsel af godsdistribution i omradets stgrre byer
Barrierer * Industrien voksende krav om godstransport “just in time” pga. reducerede lagre og
specialiseret arbejdsdeling
¢ Fremstillingsvirksomheders orientering ud af Trekantomradet i relation til kunder og
leverandgrer skaber lengere transportafstande
* Transportgrerne fér stadig flere udenlandske kunder og derved en mindre lokal
forankring mht. udvikling af regionale transportstrategier
* Internationaliseringen af virksomheders relationer til kunder og leverandgrer
reducerer lokale myndigheders politikformulerende indflydelse
¢ Manglende langsigtet arealudleg til fremtidig satsning pa godstransport via
jernbaner

8. Vurdering af scenarievaakstedets resultater

Handlingsorienterede output

Scenarievaarkstedets output blev primaat en udfoldelse af visioner fra aktarernes side og en
reflektion over muligheder og barrierer for at realisere disse. Der blev ikke produceret nogen
handlingsplan, hvilket heller ikke havde vaaret udgangspunktet for vearkstedet, men alle
deltagerne var enige om behovet for et “ regionalt samlingsprojekt” . Idéer til et sadan
samlingsprojekt blev skitseret og diskuteret, men der var ikke forud for vearkstedet planlagt
nogen opfalgning pa disse idéer med henblik pa yderligere konkretisering og
implementering.



Alligevel kan man sige, at en vis uformel spredning og forankring af reflektionerne i
scenarievagkstedet blev sikret gennem deltagernes professionelle forankring i virksomheder,
kommuner, amt, erhvervskontorer, fagklubber og regionale' samarbejdsprojekter. Der er
efterfalgende blevet etableret et “ Transportforum” i regionen med deltagelse
transportvirksomheder og transportkunder. Dette skete ikke pa direkte foranledning af
visionerne fra scenarievagkstedet, men er baseret pa de samme idéer, som
vagkstedsdeltagerne fremlagde. Ligeledes er der taget initiativ til etableringen af et videns- og
uddannelsescenter fokuseret patransport og logistik mellem uddannelsesinstitutioner i og
udenfor omradet.

Forskningsorienterede i nput

Som en forskningsbaseret metode viste scenarievaarkstedet sig egnet til vidensindsamling
omkring forskellige regionale aktarers syn pa det samme genstandsfelt — godstransport.
Forskellige aktarers reflektioner om egne og andres udsagn fungerede som en katalysator af
interessante foci for en efterfalgende forsknings proces' . Sdledes blev det klart, at
transportbranchen er en interessant akter og ngdvendig medspiller i en problemstilling om en
miljgbetinget omstilling af godstransportarbejdet baseret palokale og regionae initiativer.
Denne forskningsbaserede viden er efterfglgende anvendt til belyse den samme
problemstilling, men i hgjere grad fokuseret pa de lokale transportvirksomheders regionale
forankring i forhold til relationer med andre transportarer, kunder samt private og offentlige
institutioner.

Deltagernes vurdering af scenarievaa kstedet som refleksiv proces

Figur 5: Deltagernes vurdering af scenarievaerkstedets form og indhold ud fra en pointskala fra I
til 5.

Deltagerkategori _ Offentlig
Spogrgsmél Produktion | Transport planlegning | Ukendt* Samlet
1. Hvad er din generelle vurdering af | 3 4 4 4 3,90
vaerkstedet ?
2. Hvordan vurderer du betydningen | 2 4,25 4 5 4,10
af at verksteds-deltagere mgdes med
andre regionale aktgrer ?
3. Hvordan vurderer du dit udbytte af | 3 3,63 4,33 4 3,95
vaerkstedet ?
4. Hvordan vurderer du 4 3,5 3,66 4 3,80
vaerkstedsformen ?
5. Vil du anbefale andre atdeltagei | 4 4,25 4 4 4,11
lignende verksteder fremover ?
" 6. Var du tilfreds med 4 4,75 4 4 4,33
verkstedsledelsen ? ' "
l 7. Var du tilfreds med det udleverede | 4 3,75 3,66 3 3,66
materiale ?
8. Hvad synes du om programmet i 3 4,13 4,66 4 4,16 "
forhold til tid og gruppearbejde ?
9. Var scenariernes temaer relevante | 2 2,88 3,33 4 3,05
for din opfattelse af fremtidens ) ”
1 udfordringer ?




*) Denne kategori daskker over personer som ikke kunne kategoriseres pga. mangelfuld
identifikation.

Deltagerne fik mulighed for at vurdere kvaliteten af scenarierne og vaarkstedet
gennem ni forskellige spargsmal i et evalueringsskema. Hvert spargsma kunne dels
besvares med point fra 1 til 5 (1 for det mest negative og 5 for det mest positive) og
dels gennem muligheden for egne kommentarer.

| figur 5 er gengivet point-gennemsnittet ud fra ale deltagere og ud fra de enkelte
aktarkategorier produktion, transport og offentlig planlaggning. Dette er sket dels for at kunne
vurdere deltagernes generelle indtryk af scenarier og vaarksted samt forskelle ud fra
deltagernes professionelle baggrund.

Som afslutning pa scenarieveakstedet fik deltagerne mulighed for at evaluere
vaakstedsprocessen. Blandt deltagerne blev det fremhaevet at scenarievaarkstedet havde givet
mulighed for at diskutere udviklingsperspektiver, der |a laangere ude end dagligdagens
opgaver. Deltagerne fandt der var en god spredning i de temaer, som scenarierne lagde op til.
Men det var svaat i de enkelte workshops at holde diskussionerne indenfor de enkelte
scenarier.

Tidspresset i scenarievaakstedet ift. begraanset tid i grupper og plenum var ikke noget
problem for deltagerne. Flere pegede pa at dei dagligdagen er vant til at arbejde
under tidspres. der imod blev det fremhaevet som et problem, at der manglede
tilstraskkeligt med repraesentanter fra transportkgberne (dvs. flere
fremstillingsvirksomheder)™.

Stemningen blandt deltagerne var positiv for et 2-dages scenarievaaksted. Kravet var dog, at
der blev lagt nogle uger mellem dagene, sdledes at 2. dagen kunne vaare et mere fokuseret
vagksted pagrundlag af 1. dagen. Nogle deltagere efterlyste deltagelse af lokale politikkere,
for at fa starre efterfalgende lokalpolitisk gennemslagskraft.

Generelt fandt alle deltagerne at de havde haft et stort udbytte af dialogen med
deltagere fra en anden sektor, men de var ogsa nysgerrige efter nogle
forskningsmasssige reflektioner pa transportsektoren og den regionale dimension.

9. Perspektivering af visioner, muligheder og barrierer

Det er vaad at bemagke, at visionerne for hvordan godstransportarbejdet skal kunne gares
mindre milj gbelastende ikke pegede pa revolutionerende og nye former for
transportsystemer eller teknologier. | stedet blev der peget pa allerede eksisterende
muligheder- regionale transportcentre og et overordnet regionalt planperspektiv pa
transportsektoren. | regionen eksisterer allerede forskellige godsdistributionscentre, men
deres aktiviteter i forhold til de mange transportvirksomheder i regionen er ikke taankt ind og
formuleret i en egentlig regional



transportpolitik. Ligeledes er det regionale planperspektiv, som ma siges at vege en
institutionel forudsagtning for det foregdende, kun i sin vorden i Trekantomradet. Endnu er
kompetencen i det tvaakommunale samarbejde mellem regionens otte kommuner uafklaret i
forhold til en anden regional planmyndighed — Vejle Amt.

Varkstedets resultater kan imidlertid ogsa tages som udtryk for, at deltagerne fandt at der
allerede fandtes organisatoriske muligheder indenfor de eksisterende rammer, men at disse
muligheder ikke i tilstraskkelig grad er blevet udnyttet eller implementeret. Deltagernes
udsagn kan sdledes tolkes som regionale aktarers vurderinger af muligheder og barrierer. En
forskningsmaessige tilgang til vaarkstedet var netop, at fa de udvalgte aktargrupper til at pege
parelevante problemstillinger med den viden og kompetence om regionale forhold de métte
besidde.

Scenarievagrkstedet er ikke faardigudviklet som forsknings- og dialogmetode i denne
sammenhaang — dertil behgves mere materiale i form af flere vearksteder. Bl.a. pa
baggrund af erfaringer fra scenarievaarkstedet i Kolding forventes metoden anvendt i
kommende forskningsprojekter med henblik pa at videreudvikle metodens
metodologi og anvendelsesomrade.
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