Miljganalyse af Post Danmarks logistikkade
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1 Baggrund

Post Danmark udfgrer en stor del af godstransporten i Danmark. Hver dag transporterer Post
Danmark over 4 millioner breve, 100.000 pakker og mange andre produkter mellem afsendere
og modtagere i hele landet. Samtidig har Post Danmark landets mest fintmaskede distributions-
net med over 10.000 opsamlingssteder og 2 millioner afleveringssteder.

Et s& omfattende transportbehov medfarer et stort energiforbrug og dermed ogsa en miljgbelast-
ning. Post Danmark har i de senere ar arbejdet med at kortleegge og nedbringe miljgbelastningen
fra sine forskellige aktiviteter, hvilket er dokumenteret i den arlige Miljgredegarelse. Post Dan-
mark har udarbejdet en generel miljgpolitik og har gennemfart miljgledelsesprojekter ved flere
enheder. Desuden deltager Post Danmark i arbejdsgrupper om miljgvenlig bydistribution i flere
byer.

Post Danmarks transportaktiviteter er i tidligere projekter blevet udpeget som den af virksomhe-
dens aktiviteter, der giver den stgrste miljgbelastning. Det er dog ikke klart, hvor store miljgbe-
lastninger de enkelte transportaktiviteter medfarer. | samarbejde med COWI har Post Danmark
derfor gennemfart en analyse, der har givet et overblik over sammenhaengen mellem transpor-
taktiviteternes miljgbelastning og deres placering i logistikkeeden — dvs. postens vej fra afsender
til modtager — samt de forskellige produkttyper.

2 Post Danmarks produkter

Post Danmark tilbyder en reekke produkter, som i de senere ar er blevet stadig mere varierede.
Analysen har taget udgangspunkt i de mere transportkreevende produkter, dvs. breve, pakker og
adresselgse forsendelser, der tilsammen star for 80% af omsaetningen..

Det vigtigste produkt er det almindelige brev, som ogsa er det eneste produkt, Post Danmark
stadig har monopol pa, dog kun for breve, der vejer under 250 gram. Kvalitetsmalet for almin-
delige breve er, at 97% af brevene skal veere hos modtageren dagen efter indleveringen.

Almindelige pakker skal bringes ud den fgrste hverdag efter indleveringen. Post Danmark kon-
kurrerer med andre virksomheder om distribution af pakker.

Det tredje produkt, som har indgaet i analysen, er adresselgse forsendelser, som i de seneste ar
har veeret i veekst. Ogsa her er Post Danmark i konkurrence med private virksomheder.

Post Danmark tilbyder flere andre produkter, som imidlertid ikke er medtaget i analysen, fordi
de ikke genererer veesentlig transport, f.eks. Billet-Net og Filateli.



3 Betingelser for Post Danmarks produktion
Post Danmark er underlagt en reekke samfundsmaessige rammebetingelser.

Koncession

Post Danmark har koncession pa breve med en gvre vaegtgraense pa 250 gram. Koncessionen
indeholder blandt andet visse kvalitetsmal om dag-til-dag levering. P& gvrige produkter, som
f.eks. pakker, aviser, dagblade og adresselgse forsendelser er Post Danmark i konkurrence med
andre virksomheder.

EU-lovgivning

EU har udarbejdet et direktivforslag om feelles regler for udvikling af Feellesskabets posttjene-
ster. Direktivforslaget indeholder blandt andet kvalitetsmal, som er noget lavere end Post Dan-
marks egne, samt liberaliseringer af blandt andet direct mail og international post.

EUs normer (EURO-normer) for maksimalt tilladte emissionsniveauer fra biler med en tilladt
totalveegt over 3.500 kg er rettet mod producenter af lastbiler. Post Danmark lever derfor auto-
matisk op til lovgivningen, nar der anskaffes nye biler.

National lovgivning
Den nationale lovgivning omfatter blandt andet feerdselsloven, der indeholder hastighedsgraenser
og andre feerdselsregler. Afgiftssystemet og arbejdsmiljgloven er ogsa et nationalt anliggende.

| 1997 udsendte Miljg- og Energiministeriet en vejledning om miljg- og energihensyn ved stats-
ejede virksomheders indkgb af biler. Virksomheder skal vaegte miljgforhold pa lige fod med
f.eks. pris og kvalitet.

Kommunale krav

| de senere ar har flere kommuner sat fokus pa miljgproblemer ved godstransport i centrale by-
omrader. | landets fire starste byer er godstransporten i centrum blevet undersggt for at finde
midler til at effektivisere godstrafikken, og de farste egentlige forsggsordninger er pa trapperne.

Post Danmarks miljepolitik

Post Danmark har defineret sin egen miljgpolitik, der blandt andet forpligter Post Danmark til at
udarbejde en miljgredegarelse én gang arligt, og som definerer mal for forbedret breendstofud-
nyttelse og reduceret emission pr. produkt.

4 Logistikkzeden

Med logistikkeeden menes transportvejen fra afsender til modtager, inklusive alle omladninger
og deltransporter, som varetages af Post Danmark. Hvis en kunde selv transporterer posten til et
omdelingscenter eller et postcenter, medregnes denne deltransport ikke i logistikkaeden.

Kernen i logistikkeeden er de 8 postcentre, som ligger i Kabenhavn, Hgje Taastrup, Ringsted,
Odense, Fredericia, Herning, Arhus og Alborg. Derudover findes i Kgbenhavn et internationalt
postcenter, som handterer post til og fra udlandet. Postcentrene er forbundet med 329 omde-
lingscentre og 1279 postkontorer over hele landet.



Logistikkeeden er skitseret i Figur 1 nedenfor. Yderst til venstre er afsenderne markeret med en
oval, der deekker over aflevering i postkasser eller pa posthuse. Den sakaldikng af po-

sten (postkassetgmning mv.) kan enten ske via et postkontor (den nederste pil fra afsenderne)
eller direkte til et postcenter. Afsendere, som selv indleverer deres post til et postcenter, er mar-
keret med stiplede pile. Fra postcenteret bliver posten enten sendt videre til et andet postcenter,
eller den bliver pa samme postcenter, hvilket er markeret ved en pil, der starter og slutter ved
samme center.

Fra det sidste postcenter sendes posten til omdelingscenteret, hvorfra den distribueres enten med
bil eller med cykel/gang til modtagerne yderst til hgjre. Cykel- og gangdistributionen er marke-
ret med en stiplet linie, da den ikke genererer en miljgbelastning.
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Figur 1 Post Danmarks logistikkcede

Afsenderen kan aflevere forsendelserne til Post Danmark pé et posthus, hos et landpostbud, di-
rekte til et postcenter eller i en af landets ca. 11.000 postkasser. Hos store kunder tilbyder Post
Danmark at afhente forsendelserne hos afsenderen, og denne form for indlevering er taget med i
analysen pa linie med tgmning af postkasser og opsamling fra posthuse. Det skal bemaerkes, at
Post Danmarks tilbyder et sa fintmasket net af indleveringssteder, at kundernes transportarbejde
er ganske lille. Ved indleveringen sker der ingen sortering eller anden behandling af forsendel-

serne, idet alle forsendelserne sendes videre til det postcenter, som indleveringsstedet er tilknyt-
tet.

Forsendelsen transporteres i bil fra afsenderen til et opsamlingscenter eller direkte til et post-
center. Transporten foregar ved, at en bil karer rundt til flere posthuse og samler forsendelser
ind. Det sker flere gange dagligt, for at postcenteret kan komme i gang med at behandle forsen-
delserne sa hurtigt som muligt, men til gengeeld karer bilerne ikke altid med fuldt laes. Pa tilsva-
rende vis tammes de fleste postkasser flere gange dagligt, sa postcenteret kan modtage post i en
mere jeevn stram (og sa postkasserne ikke bliver overfyldt).

Dette forhold er et udmaerket eksempel pa Post Danmarks dilemma med hensyn til miljgbelast-
ning: Pa den ene side gnsker man at minimere miljgbelastningen, men pa den anden side er
driftsdggnet s sammenpresset og servicemalet sa hgit, at man er ngdt til at foretage ekstra
transporter for at udvide perioden til behandling af posten.



Pa postcentersker en omfattende sortering, manuelt eller automatisk, af forsendelserne. Det er
planen, at stort set al post skal maskinsorteres i fremtiden. For den indenlandske post geelder, at
for omtrent 48% af brevenes og 38% af pakkernes vedkommende betjenes bade afsender og
modtager af samme postcenter. De gvrige forsendelser skal transporteres til et nyt center, hvorfra
spredningen foregar.

Som hovedregel sker transporten mellem centre pa lastbil, hvis centrene ligger pd samme side af
Storebeelt. Hvis centrene ligger pa hver sin side af Storebaelt benyttes hovedsageligt tog og i me-
get lille omfang fly.

Af indenlandsk post transporteres dagligt 613.000 breve og 30.000 pakker fra det gstlige til det
vestlige Danmark, mens der gar 382.000 breve og 18.000 pakker den modsatte vej. Der er sale-
des en markant asymmetrisk fordeling af transporterne i de to retninger, hvilket genererer en
betydelig sakaldt returlogistik af tomme postcontainere, som skal fragtes tilbage til Kgbenhavn.
Skulle Post Danmark selv foretage transporterne ville det medfgre tomkgarsel af et vist omfang
pa grund af asymmetrien. En del af denne asymmetri afhjaelpes ved, at Post Danmark hyrer
vognmaend til at foretage transporten i den ene retning.

Pa det andet postcenter i Figur 1 sorteres forsendelserne til de enkelte omdelingscentre. Fra
postcenteret transporteres forsendelserne pa lastbil til omdelingscentrene, og som regel besgges
flere omdelingscentre pa én tur.

Pa omdelingscenteret saetter postbudene posten i den rigtige reekkefglge til omdelingen. Det
foregar i dag manuelt, men vil pa leengere sigt blive automatiseret. Pakkebudene anbringer pak-
kerne i biler, s& de passer til ruten. Desuden pakkes depotsaekke, som i bil kares ud til cykelbu-
dene.

Til sidst omdeleposten til modtagerne. Brevpost i byomrader omdeles til fods eller pa cykel,
mens landomrader og al pakkepost betjenes af biler. Ved omdelingen i byomrader benyttes dog
biler til udkarsel af depoter, dvs. at en bil kgrer ud med en postsaek, hvorefter postbudet kan
overtage saekken ude pa rutbiogle forsendelser — f.eks. pakker og rekommanderede breve —
kreever personlig aflevering. Hvis det ikke er muligt at aflevere en forsendelse, bringes den til et
posthus, hvor modtageren selv ma hente den. Andre forsendelser lsegges i postbokse pa posthu-
set, hvor de afhentes af modtageren, der dermed modtager posten tidligere. Modtagerens trans-
port er ikke medregnet i analysen, da den ligger uden for Post Danmarks ansvarsomrade.

5 Teknologi

Teknologien omfatter i denne sammenhaeng ikke kun transportmidlerne, selvom det er deres
miljgbelastning, der er i fokus. Andre teknologier som transportplanleegning, forvarslingssyste-
mer og OCR-anlaeg til elektronisk afleesning af adresser kan medvirke til at effektivisere trans-
porterne.

Transportmidler

Post Danmark anvender en raekke forskellige transportmidler i produktionen. En stor del af om-
delingen sker med cykel eller til fods, hvilket ikke belaster miljget. Derudover benyttes Post
Danmarks ca. 5.000 biler i forskellige stgrrelser samt indlejede vognmaend i alle led i logistik-
keeden.



Figur 2 viser, at Post Danmarks lastbiler er noget yngre end gennemsnittet for hele landets bil-

park. Tilsvarende resultater viser sig, hvis man ser pa person- og varebiler. Alt andet lige kan det
dermed ogsa forventes, at Post Danmarks biler belaster miljget mindre end den gennemsnitlige
bilpark. Den unge bilpark betyder ogsa, at omszaetningshastigheden for udskiftning af biler er re-
lativt hgj. Det medfgrer, at nye krav og normer til bilmotorer hurtigt vil sla igennem i Post Dan-
marks bilpark.

Post Danmark overvejer, om alle deres biler i fremtiden skal ejes af Post Danmark Transport,
som sa skal lease bilerne ud til postkredsene. Med denne model vil det veere muligt at reducere
vognparken som fglge af en mere dynamisk fordeling af bilerne efter behov. Endvidere kan der
dermed gennemfares en mere hensigtsmaessig indkgbspolitik pa transportomradet i Post Dan-
mark.

Bestanden af lastbiler pr. 31. december 1995
opgjorti forhold til 1. indregistreringsar

100% -
90% -
80%
70% -
60%
50%
40% -
30% -
20% -
10% A

0%
<1986 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

mPostDanmark
[1Hele landet

Akkumuleret fordeling af bilpark

1.indregistreringsar

Figur 2 Den danske bestand af lastbiler i forhold til Post Danmarks bilpark. Tallene viser,
hvor stor en del af bilparken, der er indregistreret for et bestemt ar.

En stor del af transporterne mellem centrene foretages med tog, isaer efter abningen af Store-
baeltsbroen. Post Danmark ejer selv togvognene, men det er DSB, der foretager transporten.

Restposten mellem Kgbenhavn og postcentrene i Aalborg, Herning og Arhus fragtes med rute-
og fragtfly. Flytransport er dog vaesentligt reduceret med abningen af Storebeeltsforbindelsen,
bortset fra transporten mellem Kgbenhavn og Bornholm.

Post Danmark har haft chauffgrer pa AMU-kurser i kareteknik, men der er ikke lavet opfalgnin-
ger af effekten. Erfaringer fra Landtransportskolen tyder p&, at et kursus kan reducere breend-
stofforbruget med 10-30%, men at chauffgrerne med tiden falder tilbage til deres gamle kgreva-
ner.



Andre teknologier
Der er endvidere en raekke — nuveerende eller fremtidige — teknologier, som pavirker transporter-
nes energi- eller miljgforhold direkte eller indirekte:

* OCR-anlzeg (Optical Character Recognition) til automatisk sortering af breve reducerer
sorteringstiden og giver mere tid til transport.

» Forvarsling fra storkunder giver bedre mulighed for at disponere materiel og personale.

*  Modtagerdatabase bruges ved OCR-sortering af posten, hvorved fejlekspederede breve
hurtigere kan frasorteres og et ungdigt transportarbejde dermed kan undgas.

* Edb-baserede ruteleegningsprogrammer giver mulighed for dynamisk ruteplanlaegning,
som kan reducere kgrselsomfanget.

* Elektroniske kerebeger giver mulighed for at registrere for eksempel breendstofforbrug og
hastigheder mere preecist.

*  Motorteknologi. Post Danmark er involveret i forsgg om bl.a. alternative braendstoffer.

» Elektronisk post. En gget anvendelse af elektronisk post kan reducere Post Danmarks
transportarbejde.

6 Logistikkaedens miljebelastning

Vurderingen af logistikkeedens miljgbelastning er primeert baseret pa en starre spgrgeskemaun-
dersggelse, som har involveret samtlige postcentre og postkredse, samt pa TEMA-modellen og
Post Danmarks nggletalsprojekt.

Der er udvalgt seks emissionsarter, som skal indga i analysen:

*  NOy, kveelstofilter, som iseer stammer fra dieselmotorer.

* SO, svovltveilte, der dog er blevet et mindre problem pga. svovlfattigt breendstof

» Partikler, som er sodpartikler fra isger dieselmotorer.

* HC, kulbrinte, en samlebetegnelse for forskellige kombinationer af kul- og brintmolekyler.
e CO, kulilte, som hverken kan ses, smages eller lugtes, men som er en giftig luftart.

*  CO, kultveilte, som ikke er giftig, men som misteenkes for at gge drivhuseffekten.

Post Danmark Teknik har i et tidligere projekt beregnet emissionsnggletal for Post Danmarks
bilpark. Analysen er baseret pa en detaljeret undersggelse af bilparkens sammensaetning, anven-
delse, karemgnstre og alder. Ved hjeelp af Trafikministeriets TEMA-model er der beregnet ngg-
letal for emissionerne pr. kart km og pr. liter braendstof for bade diesel- og benzinbiler.

TEMA er en pc-baseret model, der kan beregne energiforbrug og emissioner for en konkret
transport pa baggrund af en raekke informationer om transportmiddel, rejsehastighed, karemgn-
ster, braendstof osv. Emissionen beregnes bade pr. kart km og pr. tonkm.

Det daglige trafikarbejde og braendstofforbrugtidrransporterne er vist i



Tabel 1. Tallene skal tages med et vist forbehold, da ikke alle postkredse har besvaret sparge-
skemaerne, men det vurderes, at tabellen indeholder ca. 80% af den totale biltransport.



Tabel 1 Dagligt trafikarbejde og breendstofforbrug for de biltransporter, der indgar i analysen.

Led Karte km, ben- | Karte km, diesell  Benzinforbrug Dieselforbrug
zin
Indsamling 20.192 km 21.590 km 3.1409 litey 4.577 liter
Til postcenter 489 km 3.857 km 79 liter 967 liter
Mellem centre - 4.790 km - 1.500 liter
Til omd.center 797 km 8.041 km 145 liter 1.796 liter
Distribution 89.512 km 66.916 km 14.668 liter 8.344 liter
| alt 110.990 km 105.194 km 18.041 liter 17.184 liter

Ud over biltransporterne foretages der transporter med andre transportmidler, da der mellem
postcentre tilbagelaegges dagligt knap 7.000 km med tog, ca. 2.500 km med fly og 200 km med
bilfeerge. Ved disse transporter transporteres Post Danmarks produkter sammen med andre

godstyper, hvilket der tages hgjde for i beregningerne.

Ud fra ovenstdende er de daglige emissioner for hvert led i logistikkeeden beregnet, hvilket ses i

Tabel 3:

Tabel 3 Totale daglige emissioner fra Post Danmarks transport

Emission Indsamling  Til post-| Mellem | Til omde- Slut- | alt

center postcentre| lingscenter| distribution
CO, 19,0 tons 2,6 tons 20,4 ton 4,6 tons 56,3 tops 102,9(tons
(6{0) 333 kg 3 kg 31 kg 45 kg 1313 kg 1725 kg
HC 49 kg 24 kg 7 kg 6 kg 197 kg 283 Hg
NOy 141 kg 26 kg 148 kg 48 kg 317 kg 680 kg
SO, 5,7 kg 1,0 kg 3,7 kg 1,9 kg 13,2 kg 25,5 kg
Partikler 7,7 kg 1,6 kg 2,1 kg 2,9 kg 15,0 kg 29,3 kg




Den procentvise fordeling af de totale emissioner pa logistikkeedens led er vist grafisk i Figur 3.
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Figur 3 Procentfordeling af totale emissioner pa logistikkceedens led

Det ses, at slutdistributionen er det led, der fordrsager mest emission, hvilket er naturligt, idet
der i distributionen er tale om et yderst fintmasket distributionsnet, hvilket medfgrer mange
karte kilometer pr. produkt. En stor andel af omdelingen foregar ganske vist pa cykel, men den
del, der foregar med bil, tegner sig altsa for en meget stor del af de samlede emissioner.

Indsamlingen giver ogsa et forholdsvis stort bidrag til emissionerne. Ogsa her er der tale om et
relativt fintmasket net, og desuden er det i indsamlingen ngdvendigt at servicere posthuse og
postkasser flere gange dagligt af hensyn til produktionen.

Endelig giver transporten mellem postcentre et stort bidrag. Det skyldes bl.a., at der er tale om
store afstande, men isaer skyldes det, at transporten involverer fly, der har et stort energiforbrug.

Der en meget stor andel af CO-emission i distributionen, hvilket skyldes, at den i hgj grad fore-
gar i benzindrevne biler, som er den veesentligste kilde til CO-emissioner. De gvrige led foregar i
hgjere grad i dieseldrevne biler, og derfor vejer CO-emissionen fra disse led lavere. Samme for-
hold geelder for HC-emissionen. For N@y SQ vejer transporten mellem centre tungt, hvilket
skyldes transportmidlerne, da feerger og fly giver store emissioner af b3dsgNED).



En fordeling af emissionerne pa transportmidler er vist i Figur 4.
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Figur 4 Fordeling af emissioner pa transportmidler

Som det ses, star bilerne for langt den starste del af emissionerne, iseer for CO, som er en typisk
emission fra benzinmotorer. Toget tegner sig isaer for noggt dO5Q-emission, men derud-

over kan togenes emissioner stort set ikke ses i figuren. Ogsa flytransporten star for en vis andel
af emissionerne — iseer @GOg NQ, — selv om flytransporten kun udggr en ganske lille del af den
samlede transport.

Miljgbelastningens fordeling pa de enkelte led i logistikkeeden kan illustreres grafisk, hvilket er
gjort for CGy i Figur 5.

Pa hver pil i figuren er C&2emissionen angivet i gram pr. produkt for den pageeldende del af
logistikkeeden. C@emissionen fra transporten af et brev afhaenger meget af distancen og trans-
portmaden. Hvis afsender og modtager bor i samme centeromrade, genereres der ikke nogen
transport mellem centre, og hvis modtageren bor i et byomrade, hvor der distribueres pa cykel,
genereres der ikke nogen miljgbelastning i distributionsleddet.

Det totale gennemsnit for G@missionen ved transport af et brev fra afsender til modtager er
22,1 g pr. brev. Det forholdsvis lave gennemsnit skyldes, at de fleste modtagere bor i byomrader,
og at knap halvdelen af alle forsendelser kun passerer ét postcenter.
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Figur 5 COs-emission pr. produkt i logistikkceden

| analysens hovedrapport er der udarbejdet tilsvarende figurer for samtlige emissionsarter.

7 Fremtidig miljebelastning

Post Danmarks transport eendrer sig betydeligt i disse ar, og det vil afspejle sig i logistikkaedens
miljgbelastning. Det er derfor vurderet, hvilke konsekvenser der fglger af aendringer inden for
den generelle teknologiske udvikling, Post Danmarks egen logistik- og transportudvikling samt
generelle samfundsmaessige betingelser.

Teknologisk udvikling

Nye biler forurener mindre end aeldre biler. Opretholdes den nuveerende udskiftningstakt for bil-
parken, sd Post Danmarks bilpark fortsat er yngre end landsgennemsnittet, vil Post Danmark
alene i kraft af de biltekniske forhold veere et skridt foran nogle af konkurrenterne pa miljgom-
radet. Desuden vil den teknologiske udvikling inden for produktion og planleegning reducere
transportbehovet. Post Danmarks malsaetning om at veere en miljgbevidst virksomhed kan
fremme denne udvikling.

Post Danmarks udvikling inden for transport
Post Danmark har en malsaetning om at reducere emissionen pr. produkt med 20%, hvilket pri-
meert skal ske gennem fire indsatsomrader.

For det farste skatansportadferden eendres gennem uddannelse i energirigtig karsel mv.

For det andet eendrésgistikstrukturen med Logistikudviklingsplanen. Det er hensigten at redu-

cere antallet af postcentre og omdelingscentre, der handterer pakkepost, hvilket medfarer en me-
re effektiv udnyttelse af maskinparken, besparelser i husleje, rationaliseringer i driften og en
mindre forurening fra Post Danmarks bygninger (varme, vand, elektricitet) Transportomkostnin-
gerne er stort set uafhaengige af antallet af centre i intervallet fra 15 til 100 centre gst for Store-
beelt. Miljgkonsekvenserne af at sendre antallet er dog usikre.

For det tredje udviklesilteknologien lgbende. Post Danmark vil arbejde aktivt for fortsat at rade
over en relativt ny bilpark, og miljghensyn vil i fremtiden spille en starre rolle ved indkgb af nye
biler.



For det fjerde udvikles planlegningen af transport ogsa. Her kan naevnes brug af edb-baserede
ruteleegningsprogrammer, som kan reducere trafikarbejdet.

Derudover er der planlagt en raekke tiltag som direkte eller indirekte pavirker transporten, f.eks.
aget brug af OCR, eendret handtering af adresselgse forsendelser og opbygning af modtagerdata-
base.

Samfundsmaessige betingelser.

En af de vigtigste aktuelle forandringer er abningen af Storebaeltsforbindelsen, som har medfart,
at den gst-vest gaende transport bade er blevet hurtigere og mere fleksibel. Dermed er en stor del
af den tidligere fly- og feergetransport bortfaldet.

Et andet vaesentligt forhold er de restriktioner, der overvejes i de starre byer. Umiddelbart ser det
dog ikke ud til, at disse restriktioner vil pavirke Post Danmark i naevneveerdig grad, idet deres
transport allerede i dag lever op til langt de fleste af de krav, der er pataenkt i forbindelse med
certificeringsordninger eller lignende.

Lovgivningen kan aendre betingelserne, som det er naevnt med feerdselsregler. Blandt andet dis-
kuteres det for tiden, om hastighedsgraensen for lastbiler skal gges fra 70 til 80 km/t. Ogsa af-
giftsreglerne kan blive aendret, hvilket kan pavirke indkgbspolitikken Post Danmarks bilpark.



