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Baggrund og formal

Projektet er igangsat og finansieret af Miljastyrelsen efter anbefaling fra det af Miljgstyrelsen
nedsatte godstransportpanel og er det forste af sin art i Danmark. Projektet udferes af de
radgivende firmaer NIRAS og Nordisk Transport Udvikling (NTU).

Projektets formal er falgende:

 at fa afklaret i hvilket omfang, der er et forbedringspotentiale med hensyn til optimering
af transportarbejdet indenfor bygge-anlegssektoren, hvorved miljgbelastningen kan
reduceres.

 at undersgge, hvorledes transporterne indenfor sektoren kan pavirkes i denne retning ved
forskellige lgsningsmuligheder.

Arbejdet fokuserer pa, hvorledes kapacitetsudnyttelsen kan gges.

Metode og empirisk grundlag

Projektaktiviteterne har dels veeret gennemfarelse af interviewrunder blandt aktarer i
branchen; af entreprengrer, handvarkere, materialeleverandgrer, transportgrer og andre
relevante aktgrer med tilknytning til materialeleverancer. Der er i alt gennemfart ca. 50
interviews.

Dels er der gennemfart registreringer af over 2.000 transporter pa to konkrete projekter,
henholdsvis byggeriet af Aalborg Lufthavn (udvidelse og ombygning) fra februar til
september 2000 samt anleegsarbejderne pa Boulevarden i Aalborg Midtby i perioden marts til
oktober 2000.

Transportregistreringer pa anlaegsprojekt

Anlegsprojekt pa Boulevarden, der er en central bygade i Aalborg Midtby, omfattede en
renovering af en kortere streekning med fornyelse af alle forsyningsledninger- og kabler samt
ny belegning i granit. Det er Aalborg Kommunes egen anlaegsafdeling og de respektive
forsyningsvirksomheder der har udfart arbejdet i samarbejde med tilknyttede entreprengrer.

Registreringerne er hovedsageligt baseret pa chauffgrernes og iser ogsa anlegsformanden
udfyldelse af skemaer om transporterne samt telefonisk opfelgning pa felgesedler fra
leverandgrer. Transporter til kommunens materialelager er behandlet kvalitativt og pa et
mindre detaljeringsniveau.
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Der er registreret knap 1600 transporter pa anlegsprojektet, hvor én transport er defineret ved
at besta af en udtur og en returtur. Savel langdistanceture som smature/arindekarsel er
omfattet. Der er tale om en totalregistrering af transporter til projektet.

Hovedparten af transporterne (96 %) er lokale karsler indenfor en afstand af 20 km, hvor der
hovedsageligt er anvendt biler med en lastevne pa 10-13 tons. De laengere transporter er
knyttet til materialer fra eksterne leverandgrer.

Ca. 40% af turene (udtur eller hjemtur) udgares af karsel til anleegspladsen med sand/grus og
fra anleegspladsen af opgravet fyld, asfalt og beton. Ca. 20% af turene er tilkarsel af egentlige
materialer som beton (til stgbning), belegningssten, rar/brgnde, materialer fra lager,
entreprengrmateriel samt diverse smating/arinder. Pa de resterende ture er der ikke noget
gods med.

Pa det samlede antal ture kares der saledes tom pa ca. 40 % af disse, mens 38% er fuldt
udnyttede d.v.s. 90-100 %. Pa 7% af det samlede antal ture keres der med 1-20 %
kapacitetsudnyttelse, mens de resterende 15% af turene ligger i intervallet 20-80 %
udnyttelse.

Det er kun 76 af de i alt ca. 1600 transporter, der er knyttet til transport direkte fra eksterne
leverandgrer. Af disse er 15 transporter import af varer, hvor transporten ogsa har foregaet
med skib.

Samlet er der kart ca. 25.000 km pa de lokale karsler. Pa de 15 transporter, relateret til import
af varer, er der kegrt 10.000 km med lastbil og sejlet ca. 90.000 km med skib. Disse
forholdsvis fa transporter, der bl.a. er knyttet til import af granit fra Kina, udger dermed et
energiforbrug, der er starre end forbruget pa de mange lokale transporter.

Transportregistreringer pa byggeprojekt

Der er gennemfart registreringer af transporter til 1. etape af byggeriet af Aalborg Lufthavn,
hvilket omfatter en bygning pa ca. 5.000 kvm. med ca. 1000 kvm. pa 1.sal. Registreringerne
er dels gennemfart ved korte interviews med chauffgrer dels ved indsamling af fglgesedler,
som der telefonisk er fulgt op pa overfor leverandgrer og transportarer.

Der er registreret ca. 800 transporter, hvilket vurderes at udgare en veaesentlig del af det
samlede antal transporter. Der er registreret 130 leverancer med beton (til stgbning), ca. 150
transporter med sterre leverancer af byggekomponenter- og materialer, 390 leverancer
indenfor installationsomradet samt ca. 130 med malervarer, vaerktegj samt diverse andre
leverancer.

Der er et bemarkelsesvaerdigt hgijt antal leverancer indenfor omrader som el og VVS, i
gennemsnit hhv. 28 og 30 leverancer pr. maned. Der er indenfor begge omrader tale om
meget sma leverancer pr. gang. Denne konklusion er i trad med interviewrundens
konklusioner om, at grossisterne kommer meget hyppigt ofte dagligt pa byggepladserne med
sma leverancer. Det skal her navnes at disse grossistleverancer oftest kommer fra centrallager
og efter omladning har materialer med til en raekke kunder, ca. 10-25 pa en rute.
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Pa de 150 stgrre materialeleverancer er kapacitetsudnyttelsen pa udturen relativ stor, idet 70%
har haft en udnyttelse pa 80-100%. De har endvidere veeret karakteriseret ved ikke i sarlig
stor udstraekning at have materialer med til andre kunder.

Pa returtransporterne er der derimod konstateret en del tomkersel. Mellem 50-65% har kart
tom retur.

| nedenstaende sammenfattes nogle af de konklusioner, der er fundet frem til dels gennem de
omtalte case-studier dels gennem interviewrunderne blandt branchernes aktarer.

Den nuverende situation

Der er tendens i tiden til, at der bl.a. i forbindelse med mange byggerier, der bygges i
totalentreprise, er mange ting der afklares meget sent i processen, og at tegningsmateriale
m.v. ligeledes foreligger meget sent. Endvidere forekommer lagring af materialer pa
byggepladsen kun i begraenset omfang p.g.a. risiko for tyveri, beskadigelse og fordi
materialerne farst gnskes leveret, nar de skal bruges. Disse forhold pavirker naturligvis
bestillingen af materialer til at forega i sidste gjeblik.

Der eftersparges saledes i stor udstraekning leverancer med kort varsel (hyppigt dag til dag).
Dette betyder, at leverandgrer/transportarer, som star for transportydelsen, har meget kort tid
til at planlaegge transporterne, bade i forhold til en hensigtsmaessig rute og samkarsel pa
udturen og i forhold til udnyttelse af returtransporter.

Endvidere er der ofte ogsa krav om levering pa et bestemt klokkeslat pa dagen, hvilket satter
yderligere begraensninger for en optimal udnyttelse.

Iseer indenfor grossistomradet er det meget udbredt, at byggepladserne far sma og meget
hyppige leverancer, ofte daglige leverancer.

For entreprengrer og handveerkere er det naturligt nok hensynet til byggeprocessen, der teller
og normalt er transportprisen ikke synlig for kunden. Endvidere betyder prisen pa transport
ikke ret meget i forhold til at have ledigt mandskab og maskiner pa grund af mangel pa
materialer.

For entreprengrer og handvaerkere er der saledes ikke noget incitament til at tage hensyn
til/inddrage transportaspektet i planleegningen af leverancer. Grossister og til dels
leverandgrer tilbyder ofte uden ekstrabetaling et meget hgjt serviceniveau m.h.t. transport af
materialer.

For leverandgren er det veesentligste i forhold til transport ofte at yde en god service overfor
kunderne. Leverandgrerne leegger derfor ogsa veegt pa at have fast tilknyttede vognmaend, der
har erfaring med og tid til at yde en god service overfor kunderne. Endvidere er konkurrencen
hard i transportarbranchen, og man ter kun i begreenset omfang lade andre vognmand tage
lzes med for egne kunder af frygt for at disse skal "overtage" kunderne. Disse forhold sztter
en begreansning i forhold til udnyttelse af returtransporterne og samkersel.

Situationen er saledes lidt fastlast, idet ingen af de involverede aktarer har vaesentlige
incitamenter til at ga ind og optimere pa transporter.
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Forbedringspotentiale og optimeringsidéer

Der vurderes at veere et forbedringspotentiale ved en forbedret planlaegning og tidligere
bestilling af materialer. Dette kraever imidlertid at entreprengrer og handveerkere far et
incitament til gget planleegning enten i form af bygherrekrav eller ved at fa del i gevinsten.

Hovedparten af leverandgrerne vil kunne optimere pa deres transporter, safremt de far ordrene
ind tidligere, sa de kan optimere pa ruterne og evt. regulere ind m.h.t. aftaler med kunder.
Endvidere ligger der et potentiale ved en gget informationsudveksling om fleksibiliteten i
tidskravet parterne imellem, idet de ofte stramme tidskrav til leverandaren om, hvornar
leverancer skal veere pa byggepladsen satter en begraensning pa en optimal ruteplanlagning.

Der ligger et forbedringspotentiale i gget udnyttelse af returtransporter, f.eks. internt i Jylland.
Leverandgrernes (oftest fasttilknyttede) vognmaend koordinerer i en vis udstrekning karslerne
med andre kunders leverancer og har et vist samarbejde med andre vognmand (bytter laes).
Der vurderes imidlertid at veere et forbedringspotentiale gennem yderligere
koordinering/samarbejde og @get informations-udvekling om, hvor der er ledig kapacitet.

Et af de omrader, hvor der i stor udstreekning keres tom retur, er f.eks. indenfor
betonelementer.

Pa grossistvarer indenfor isar el, men ogsa inden for VVS og temmerhandel, er der et
potentiale for forbedring, safremt leverancerne kunne “samles” noget mere, saledes at hver
grossisttype ikke behgver at komme sa ofte (i mange tilfeelde dagligt) pa den enkelte
byggeplads.

Der vil her dels veere noget potentiale ved mindre leveringshyppighed, dels ved gget
konsolidering af grossist-transporterne.

Som det fremgar er der to indgangsvinkler til optimering af transporterne: bedre
planlegning/tidligere bestilling fra entreprengrer og handveaerkeres side hhv. en gget indsats
vedrgrende samkarsel/konsolidering af transporter fra leverandgrer og transporterernes side.
Det bedste resultat vil kunne opnas, safremt de to tilgange kombineres.

| projektet har der vaeret fokus pa idéer baseret pa frivillige tiltag, og som vil veere gkonomisk
fordelagtige eller neutrale. Nogle af de behandlede idéer er fglgende :

1. Bygherrekrav til byggeproces og transport. Skabe incitamenter til at efterspgrge
miljgoptimeret transport. Her kunne miljgbevidste bygherrer (f.eks offentlige) ga ind og
stille visse krav til planleegningsgrundlaget, bestilling af leverancer og evt. til
gennemfarelse af transporterne f.eks. indenfor omrader knyttet til de fglgende punkter 2-4.

2. Transportomkostninger er ofte ikke synlige for kunden. @get synliggerelse af
transportomkostninger kunne vaere en motivationsfaktor for entreprengrer/handveerkere.

3. Optimering af grossistleverancer ved gget samkarsel, evt. ved gget anvendelse af 3. parts
logistik.
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4. Ekstern funktion til transportkoordinering Hovedidéen med en ekstern transport-
koordineringsfunktion er, at en ekstern funktion/part koordinerer leverancer fra forskellige
materialeleverandgrer af byggematerialer/anleegskomponenter og til forskellige
byggepladser, saledes at kapacitetsudnyttelsen pa udturene gges og returtransporter i
hgjere grad udnyttes.

En ekstern koordineringsfunktion vil saledes veere en formidler af ledig kapacitet og
formidler af transportbehov. Kommunikationen bar vere baseret pa IT-lgsninger, saledes
at informationerne kan stramme hurtigt mellem de involverede parter.

Uddybende materiale om projektet vil foreligge oktober 2001 i form af en projektrapport.
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