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1 Sammenfatning

I neervaerende artikel diskuteres implementeringen af Ny Anlaegsbudgettering pd baneomradet.
Diskussionen er gennemfort pa flere niveauer, idet der indledningsvis gives en overordnet be-
skrivelse af baggrunden og det egentlige formal med Ny Anlagsbudgettering og efterfelgende
redeggres i detalje for de veerktgjer og den struktur, der er ngdvendig, for at Ny Anlaegsbudget-
tering kan implementeres.

Ny Anlagsbudgettering er baseret pa de to grundlaeggende principper, at der anvendes erfarings-
baseret budgettering, og at der etableres sporbarhed i baneprojekter. Princippet om anvendelse
af erfaringsbaseret data er i sig selv simpelt, men det viser sig at vaere ganske kompliceret at
etablere det grundlag, som muligger, at erfaringsbaseret data kan anvendes i praksis. Dette er en
vaesentlig observation, som danner grundlaget for det meste af artiklens indhold. Det beskrives,
hvorfor den praktiske anvendelse er udfordrende, og i naturlig forleengelse heraf beskrives de tre
elementer, som sikrer, at udfordringerne kan lgses. Lgsningen forudsatter, at der etableres en
hensigtsmaessig data- og projektstruktur, at der etableres et hensigtsmaessigt aggregeringsniveau
til brug ved budgettering, samt at der opbygges en prisdatabase, som skal underga kontinuerlig
vedligeholdelse. Disse tre aspekter er diskuteret individuelt, og den detaljerede redeggrelse har
til hensigt at give laeseren en forstaelse af kompleksiteten i de enkelte problemstillinger savel som
et godt overblik over, hvorledes disse er lgst.

Artiklen fokuserer pé en diskussion af de ngdvendige forudsasetninger og forklarer, hvordan disse
opstar som afledte behov af de overordnede krav i Ny Anlaegsbudgettering. Endvidere redegg-
res for, hvorledes forudsatningerne imgdegés ved anvendelse af veerktgjer og opbygning af en
hensigtsmaessig datastruktur. Figur 1 illustrerer ssammenhaengen mellem krav i Ny Anlaegsbud-
gettering og udviklingen af vaerktgjer og struktur.

Behov for veerktgjer og

strukturer afledt fra Udvikling af veerktgjer og

strukturer

Krav og malszetninger i Ny skal vaere opfyldt, sa krav og
Anlaegsbudgettering malsztninger kan
efterkommes

Figur 1: Figuren illustrerer sammenhaengen mellem krav og malsaetninger i Ny Anlaegsbudgettering og de veerktgjer
og den struktur, der er blevet udviklet og som anvendes. Det fremgar, hvorledes vaerktgjer og struktur er afledte behov
af de oprindelige krav og mélsaetninger.

Principperne i Ny Anlaegsbudgettering er ikke specifikke for baneomradet og kan séledes finde
mere generel anvendelse indenfor gkonomistyring pa andre fagomrader. Diskussioner og konklu-
sioner fra artiklen kan derfor umiddelbart generaliseres til andre fagomrader, selvom artiklen
tager sit udgangspunkt i diskussionen af implementering af Ny Anlaegsbudgettering pa baneom-
radet.
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1.1 Baggrund

Med baggrund i en rekke betydelige budgetoverskridelser pé statslige anlaegsprojekter gennem-
fgrte Finansministeriet i 2006 en analyse af afsluttede projekter. Det fremgik af analysen, at
der med budgetteringsmetoden, der anvendtes pa daveerende tidspunkt, ikke i tilstraekkelig grad
kunne etableres projektbudgetter, som senere var i overensstemmelse med de endelige anlaegsom-
kostninger. Af analysen fremgik endvidere, at det i tilfzelde med budgeteaendringer var vanskeligt
at forklare afvigelser mellem det oprindelige budget og de endelige anlaegsomkostninger.

Som en konsekvens af ovennaevnte analyseresultater blev det med akt 16, 24. oktober 2006 po-
litisk besluttet, at indfgre Ny Anlaegsbudgettering pa Transportministeriets omréade, dvs. for
infrastrukturprojekter pa vej og bane. Ny Anlaegsbudgettering er, som beskrevet, funderet pa de
to grundlaeggende principper, at der skal anvendes erfaringsbaseret budgettering, og at der skal
etableres sporbarhed og gennemsigtighed i projektbudgetter. Den erfaringsbaserede budgettering
indbefatter anvendelse af erfaringsbaserede enhedspriser og korrektionstilleeg og bygger pa anta-
gelsen, at det bedst mulige bud pé fremtiden er givet ved empiriske erfaringer, der er opsamlet fra
fortiden. Sporbarhed og gennemsigtighed i projektbudgetterne bevirker, at eventuelle @ndringer
i projektforudseetninger og disses pkonomiske konsekvenser kan dokumenteres, og at det derfor
er muligt at arsagsforklare, nar der indtraeffer budgetaendringer i projekter.

Erfaringsbaseret budgettering bygger pa et simpelt princip om anvendelse af empirisk data,
og er i sig selv ikke en ny tanke. Givet, at Ny Anlaegsbudgettering bygger pa erfaringsbaseret
budgettering, kan implementeringen af Ny Anlaegsbudgettering séledes fremstd som en simpel
opgave. I praksis er implementeringsprocessen dog yderst udfordrende, og det er bade vaesentligt
og interessant at diskutere, hvorledes disse udfordringer imgdegas.

2 Grundlaget for anvendelse af erfaringsbaseret data

Som beskrevet indledningsvis er de to grundtanker bag Ny Anlaegsbudgettering, at der anvendes
erfaringsbaserede enhedspriser til budgettering, og at der skal vaere sporbarhed i forbindelse med
endringer af projektets gkonomi og af de opgaver, som projektet omfatter (herefter bensevnt
projektets fysik). Nedenfor fremstilles forudsaetningerne, der er ngdvendige for anvendelse af
erfaringsbaseret data.

Grundlaget for anvendelse af erfaringsdata er en ensartet dataopsamling i en veldefineret struktur,
hvori forskellige observationer kan sammenlignes. Sammenlignelighed er afggrende, og det er
séledes ngdvendigt, at strukturen er defineret hensigtsmaessigt og er i overensstemmelse med
konkrete behov. I forbindelse med implementering af Ny Anlaegsbudgettering pad baneomradet
er der gjort en raekke overvejelser omkring udarbejdelse af en hensigtsmaessig struktur, og et
grundleggende spgrgsmal er, hvad der skal opsamles, og hvordan det gnskes, at observationer
skal kunne sammenlignes.

Overordnet findes tre grundlaeggende forudsatninger, som skal vaere opfyldt, hvis kravene i Ny
Anlaegsbudgettering skal kunne efterkommes.

e Der skal etableres en veldefineret data- og projektstruktur

e Der skal etableres et hensigtsmaessigt aggregeringsniveau til budgettering, opfelgning og
dataopsamling

e Der skal ske opbygning, vedligeholdelse og anvendelse af prisdatabase

Punkterne er gennemgéet i afsnittene nedenfor.
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2.1 Sammenlignelighed mellem baneprojekter

Projekter, der udfgres p& baneomradet, er som udgangspunkt sammenlignelige pa en lang raek-
ke punkter. Med Ny Anlaegsbudgettering er det hensigten at opsamle erfaringer pa tveers af
projekter og udnytte disse fremadrettet. P4 et overordnet niveau er sammenligning pé tveers af
projekter i hgj grad hensigtsmaessig, selvom der pa et mere detaljeret niveau i praksis altid vil
vaere stgrre eller mindre variationer fra projekt til projekt. Saledes er det eksempelvis muligt
at sammenligne den udfgrte fysik i et sporombygningsprojekt i Hovedstadsomradet med fysik-
ken i et sporombygningsprojekt i Nordjylland, selvom der umiddelbart er stor forskel mellem
projekterne. Grundlaget, som muligggr sammenligning, udggres af en rackke parametre, som er
beskrivende for begge projekter. En betydelig udfordring i forbindelse med implementering af Ny
Anlaegsbudgettering er saledes at identificere disse karakteristiske parametre og efterfglgende at
konstruere en struktur, som er kompatibel med dem.

2.2 Strukturer

For at visualisere idéen bag standardstrukturen, kan et projekt opfattes som en maengde, hvoraf
den del af projektet, som det er muligt at sammenligne med andre projekter, udger en delmaengde.
Denne opfattelse kan anvendes pa alle projekter. Figur 3 illustrerer faellesmaengden for indholdet
i tre projekter.

Malsetningen for standardstrukturen er, at denne skal udggres af en raekke poster, som for et
arbitreert projekt beskriver den del af projektet, som kan sammenlignes med alle andre projekter.
Standardstrukturen er defineret sadan, at en projektgkonomi er inddelt i tre klasser. De tre klasser
er hhv.

e Standardposter
e Tveergiende poster
e Szrlige poster

Med "Standardposter" forstés udfgrelse af opgaver/fysik, der kan standardiseres og derfor sam-
menlignes pé tveers af projekter. "Standardfysikomkostninger" refererer saledes til omkostnin-
ger, som knytter sig til sidanne opgaver. "Tvaergaende poster" kan ligeledes standardiseres og
sammenlignes pa tveers af projekter og inkluderer blandt andre omkostninger til projektering,
byggeplads og administration. "Saerlige poster" er typisk fysik, der ikke gar igen pa tveers af pro-
jekter, og som derfor optraeder som seerlige pa et givent projekt. Omkostninger der knytter sig til
"Tveergéende poster" og "Sarlige poster" bensevnes tvaergaende omkostninger henholdsvis saerli-
ge omkostninger. Et givent projekt kan da inddeles i overensstemmelse med standardstrukturen
saledes at alt, hvad der kan sammenlignes med andre projekter, allokeres til standardposterne og
de tveergaende poster. Dette er vist pa figur 2 hvor inddelingen af at projekt fremgér. "Poster"
indeholder alt det, der kan sammenlignes, mens "Resterende" indeholder det resterende, som
ikke kan sammenlignes.

I forbindelse med implementering af Ny Anlaegsbudgettering er det en udfordring at udvikle stan-
dardstrukturen, sa den i videst muligt omfang er deekkende for alle projekter. Det er ngdvendigt
at identificere og beskrive omraderne, hvori projekter p&d baneomradet er sammenlignelige og
endvidere at identificere parametrene, der kan anvendes pé tveers af projekter i beskrivelse af
sammenlignelighed.

2.2.1 Standardstrukturer i baneprojekter

I nzerveerende afsnit findes en detaljeret gennemgang af standardstrukturen i Ny Anlaegsbudgette-
ring, som ogsa beskrives ovenfor. Standardstrukturen er egentlig en veldefineret gkonomistruktur,
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Elementer i et
projekt

Projekt z

Poster Resterende

Standardposter Seerlige poster

Projekt x Projekt y

Tveergaende
poster

Figur 3: Illustration af tre projekter, og hvorledes der
Figur 2: Skematisk oversigt, der viser fordelingen af det eksisterer et omrade, hvori projekterne kan sammenlig-
gkonomiske indhold i et baneprojekt i standardstrukturen. nes. I ethvert projekt vil findes en delmangde, der kan
Standardposter og tvergiende poster udger den del af et sammenlignes med andre projekter. Det er forméalet med
projekt, som kan sammenlignes med andre projekter. standardstrukturen, at den beskriver dette omréade, hvori
alle projekter kan sammenlignes.

som en projektgkonomi inddeles i. @konomistrukturen udggres overordnet af de tre forskellige
aggregeringsniveauer, hovedpost-, post- og underpostniveau, som det fremgar af Figur 4.

Hovedposterne refererer pa baneomradet til de forskellige fagomrader, som er angivet i Figur 5.
Et projekt kan besté af én eller flere hovedposter.

Underposterne udger det laveste detaljeringsniveau i et projekt og svarer til de specifikke tilbud-
sposter, der optreeder pa tilbudslister i forbindelse med udbud, indkgbslister i forbindelse med
bygherreleverancer, interne timer, radgiverkontrakter med videre.

Figur 4: Figuren viser gkonomistrukturen, som udggres af aggregeringsniveauerne hovedpost-, post-, og underpostniveau.

Figur D: Oversigt over de forskellige fagomrader, som et baneprojekt kan indeholde.

Et projekt budgetteres pa postniveauet. Omkostningerne til "Standardposter", "Sarlige poster”
og "Tveergiende poster", som vist ovenfor, er netop omkostninger placeret p& postniveauet. De-
taljeringsgraden af postniveauet svarer til en hensigtsmeessig aggregering af fysik og udferelse.
Aggregeringsniveauet diskuteres uddybende i afsnit 2.3. Til hver post er knyttet en enhed, en
mangde og en omkostning. Som nzvnt ovenfor er standardposterne et udtryk for de typiske
arbejder, der laves i forbindelse med et baneprojekt og som kan sammenlignes pa tveers af pro-
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jekter. Standardposterne er defineret saledes, at de udggr den tilstrakkelige forudsaetning for, at
den del af hvert enkelt projekt, der potentielt kan vare sammenfaldende med andre projekter,
kan beskrives fuldsteendigt udelukkende ved brug af posterne. I et givent projekt kan samtli-
ge omkostninger, der placeres pa standardposterne, derfor sammenlignes med omkostninger péa
standardposterne i andre projekter. Poststrukturen er skitseret pa figur 6.

Standardstrukturen anvendes gennem et helt
projektforlgb fra initiering til projektafslut-
ning, og den danner derved grundlag for en hgj
grad af sporbarhed i projektgkonomien. Dette Post 1: Beslaivelse
er tilfzeldet, fordi den konsistente anvendelse
af standardstrukturen fordrer, at overblikket
kan bevares, nar sendringer i projektgkonomi-
en indtraeffer, og at det saledes er muligt at
bestemme specifikt i et projekt, hvad der er
arsagen til dem. Den hgje grad af sporbarhed

muliggm‘ derved érsagsfork]aringer i forbindel- Figur 6: Skitsering af standardstrukturen. Hver post inde-
holder enhed, meengde og omkostning.

Post Enhed Mangde  Omkostning

Post 2: Beskrivelse {

Post n: Beskrivelse {

se med @ndringer i projektet. Styres gkonomi-
en pa et mere aggregeret niveau, vil der ikke i
samme grad veere mulighed for dette.

2.3 Apggregeringsniveauer

Som det fremgar af forrige afsnit, arbejdes der i standardstrukturen i Ny Anlegsbudgettering
med forskellige aggregeringsniveauer. Neervaerende afsnit redeggr for, hvorfor det er ngdvendigt
med forskellige aggregeringsniveauer, og hvorledes aggregeringen foretages.

Generelt er det i forbindelse med gkonomistyring en grundleggende udfordring at finde det
aggregeringsniveau, som er mest hensigtsmaessigt til gkonomisk budgettering, opfelgning og af-
rapportering. Det kan virke naturligt at spgrge, hvorfor ikke blot gkonomistyringen foregar péa
det mest detaljerede niveau ("sgm-og-skruerniveau")? Svaret er ganske simpelt, at det i praksis
er yderst kompliceret at bibeholde det gkonomiske overblik, som er ngdvendigt, nar der skal
foretages gkonomistyring.

P& baneomradet er gkonomistrukturen defineret, som det fremgar af Figur 4. Pa det mest de-
taljerede niveau vil alle projekter umiddelbart veere sammenlignelige bortset fra nogle f& speci-
alkomponenter. Men da et projekt ved initiering er beskrevet pa et hgjere aggregeringsniveau
(postniveauet), er det hensigtsmaessigt ligeledes at anvende dette niveau i gkonomistyring. Dette
kan illustreres ved at betragte et givent sporombygningsprojekt. Ved projektinitiering vil det
eksempelvis besluttes, at der skal udferes y km af en given type sporombygning, og forst efter-
folgende afklares det, at denne opgave tilsvarer en raekke givne meengder af forskellige enheder
fra en tilbudsliste. Det er derfor hensigtsmaessigt at anvende det hgjere aggregeringsniveau (po-
stniveauet) gennem et helt projektforlgb.

Hensigtsmeaessige aggregeringsniveauer medfgrer, at et projekt kan folges og styres i den samme
struktur gennem hele sin cyklus fra den indledende afklaring af de fysiske behov, over planlaeg-
ning ved skrivebordet til udferelse og endelig ibrugtagning. Dette er af afggrende betydning for
sporbarhed og dermed arsagsforklaringer, som netop er et af kravene i Ny Anlaegsbudgettering, i
forbindelse med a&endringer i et projekt. Ligeledes er det afggrende, at et passende aggregerings-
niveau udger et falles sprog pa tvaers af banesektoren.

Pa det gverste aggregeringsniveau, hovedpostniveauet, findes det overordnede gkonomiske over-
blik. En hovedpost aggregeres som en sum af de underliggende poster, og aggregeringen fra
postniveau til hovedpostniveau er derfor simpel. Den egentlige gkonomistyring foretages pa post-
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niveauet. Postniveauet er defineret som en aggregering af det underliggende niveau, som udggres
af tilbudslister i forbindelse med udbud, indkgbslister i forbindelse med bygherreleverancer, ra-
dgiverkontrakter med videre. Aggregeringen fra underpostniveau til postniveau er som oftest
vaesentligt mere kompliceret end aggregeringen fra postniveau til hovedpostniveau.

2.3.1 Datarelationer mellem aggregeringsniveauer

Sammenhazngene mellem de forskellige aggregeringsniveauer er afggrende for opsamlingen af
erfaringsdata. Som beskrevet i forrige afsnit eksisterer der en entydig sammenhseng mellem
hovedpost- og postniveau, hvorimod sammenhaengen mellem underpostniveau og postniveau
er mere kompliceret. Sammenhaengen fra underpostniveau til postniveau benzevnes Databro,
og denne er essentiel for den kontinuerlige gkonomistyring, nar et projekt er i udfgrelse, sa-
vel som for opsamling af erfaringsdata til fremadrettet brug, nar et projekt er afsluttet. I et
givent projekt afheenger databroens udseende i hgj grad af projektindholdet, og det er derfor
ngdvendigt at konstruere en individuel databro for hvert projekt.

I praksis udggres databroen af en lineser afbildning,
som definerer, hvorledes omkostningerne pa underpost-
niveauet fordeles pa postniveauet. Pa figur 7 er illustre-
ret et eksempel pd en sammenhaeng, hvor posterne til
venstre symboliserer underpostniveauet, og posterne til
hgjre symboliserer postniveauet. Det er karakteristisk,
at antallet af underposter er veasentligt stgrre end an-
tallet af poster. Det er illustreret, hvorledes nogle poster
er én-til-én-afbildninger af en given underpost, medens
andre poster udggres af en vaegtet sum af forskellige un-
Figur 7: Hlustration af sammenhéngen mellem  derposter. Det skal bemaerkes, at pilene pa figur 7 kan
underpostniveauet og postniveauet. Sammenhaen- t bade én-til-é £ 1 af kostni
gen er givet ved en linezer afbildning, som kal ePraesentere bade eén-til-én-overforsel af omkostninger
des en databro. For hvert enkelt projekt defineres 0g Vaegtet OVQI‘f(Z)I'SGl af omkostninger til flere forskelli-
en individuel databro, som er i overensstemmelse . :
med projektindholdet. ge poster. Yaegtnmgen er d.eﬁneret ved konstruktion af
databroen i det enkelte projekt, og den afhenger af spe-

cifikke forhold i projektet.

2.4 Formel beskrivlse af databro

For at give en mere formel beskrivelse af databroen vil vi i et givent fag betragte et givent
projekt med n poster og m underposter, og hvor m > n. Vi kan opskrive disse i hver sin vektor,
s& postomkostningerner er samlet i den n-dimensionale vektor p, og underpostomkostningerne
er samlet i den m-dimensionale vektor u, givet ved

b1 ui
b2 U2
DPn Um

Databroen kan da skrives som n X m-matricen

Bi1 B2 -+ Bim
B = B_21 R B?m , (2.2)
Bnl Bn2 e Bnm
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som afbilder elementerne i u pa elementerne i p, siddan at
m
pi=)_ Biju; . (2.3)
j=1
For at underpostomkostningerne fordeles korrekt pa postomkostningerne, mé det galde, at

n
0<B;; <1 forallei,j og Z B;j; =1 forallej . (2.4)
i=1

3 Erfaringsbaseret budgettering

I nedenstaende afsnit beskrives, hvordan standardstrukturen anvendes til budgettering, og hvor-
dan det handteres, at projekter kan veere sammenlignelige pa fysik men stadig afvige veesentligt
pa gkonomi, fordi de respektive karakteristiske parametre i projekterne varierer.

3.1 Budgettering af nye projekter

I baneprojekter foregar budgettering, opfalgning og afsluttende dataindsamling pa postniveauet.
Nar et nyt projekt startes op, fastleegges det, hvilke opgaver der skal udfgres og i hvilket omfang.
Opgaverne tilknyttes standardstrukturen, siledes at projektet beskrives i denne.

En erfaringsbaseret enhedspris er en beregnet gennemsnitlig omkostning per maengdeenhed, som
er beregnet pa baggrund af opsamlede realiserede priser fra gennemfgrte projekter. Nar stan-
dardfysikken i et projekt er fastlagt, anvendes erfaringsbaserede enhedspriser til at estimere
omkostningerne med henblik pa udarbejdelse af det fgrste budget i projektet. For hver post
multipliceres enhedsprisen med fysikmeengden, og resultatet er et estimat af den samlede om-
kostning for denne post. Ved denne fremgangsmade anvendt for alle poster kan det forste estimat
af projektets budget udarbejdes.

3.1.1 Anvendelse af erfaringsbaserede priser pid baneomradet

Konsistent opsamling af realiserede data fra gennemfgrte projekter i standardstrukturen mu-
liggor opbygning og vedligeholdelse af en database. P4 baneomradet kaldes denne database for
Prisdatabasen, og den indeholder data fra baneprojekter, som er gennemfgrt efter 2003. Fra
hvert projekt gemmes data i standardstrukturen sammen med sékaldte karakteristiske parame-
tre. De karakteristiske parametre indeholder information om forhold i forbindelse med projektets
udfgrelse, som er bestemmende for prisen, og det er netop disse parametre, der anvendes som
udveelgelseskriterier, nar en erfaringsbaseret enhedspris skal beregnes. Af eksempler pé karak-
teristiske variable kan naevnes sparrings- og arbejdsforhold, geografisk placering af projektet,
og hvorvidt projektet inkluderer kgrestrgm. De karakteristiske parametre er bestemmende for
omkostningerne i et projekt. Eksempelvis er det dyrere at anlegge jernbanespor i Hovedstads-
omradet teet pa gvrig infrastruktur, end det er pa den jyske hede.

At to projekter er sammenlignelige betyder, at ogsa de karakteristiske parametre i de to projekter
er det. Det gaelder derfor, at omkostningerne til et nyt projekt estimeres ved hjzlp af erfaringsba-
serede enhedspriser, som er beregnet pa baggrund af projekter, hvor de karakteristiske parametre
er sammenlignelige med dem, der findes i det nye projekt. Prisdatabasen kan udfgre beregninger
af erfaringsbaserede enhedspriser p&4 automatiseret vis, og det er netop de karakteristiske para-
metre, der anvendes til at angive sggekriterier.

Det er afggrende, at prisdatabasen lgbende holdes opdateret ved tilfgjelse af data fra nyligt gen-
nemfgrte projekter. I det tilfaelde hvor prisdatabasen er hensigtsmaessigt opdateret, vil den danne
grundlag for beregning af enhedspriser, som er funderet pa videst muligt omfang af erfaring. Nar
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disse enhedspriser anvendes til estimering af de endelige omkostninger ved indledning af et nyt
projekt, repraesenterer det fremkomne budget saledes det bedste bud pa en plausibel projekto-
konommi.

Fremgangsmaden med anvendelse af erfaringsbaserede enhedspriser og projekter, som forlgber
i en fastlagt gkonomisk struktur forer i sidste ende til mere solide budgetter, som allerede fra
begyndelsen af et projekt giver et mere realistisk bud pé& de endelige projektomkostninger.

3.1.2 Formel beskrivelse af prisdatabasen og dens virkeméade

Nedenfor findes en mere formel gennemgang af prisdatabasen og dens virkemade. Vi betragter
udelukkende situationen indenfor et givent fag. For den i’te post i det k’'te projekt angiver vi de
totale omkostninger som

oF . (3.1)
Den totale realiserede maengde angives for samme post i samme projekt som
ab (3.2)
De karakteristiske parametre angives som
A A L (3.3)

hvor der er s parametre. For nemheds skyld kan parametrene samles i den s-dimensionale vektor
k= <7rlf,7712€,...,71'§) . (3.4)

De totale omkostninger og den totale realiserede maengde afhwenger af de karakteristiske para-
metre

OF = OF (’/Tk) , af =k (ﬂ'k) . (3.5)

Med prisdatabasen beregnes den erfaringsbaserede enhedspris, D; (71"“), for den 7’te post med et
givent valg af karakteristiske parametre som

p
>

D; (M) = (3.6)
>

hvor der i databasen findes p projekter, som matcher de valgte veerdier for parametrene. Med
notationen Of (Tl'k) menes, at omkostningerne er prisreguleret hensigtsmaessigt. Dette kan skrives
som

Ok (nk) = OF (nk) Gnom (3.7)

hvor gn,n er en prisopregningsfaktor, der opregner fra projektets prisar, ng, til det givne ar n.
Vi har

no,n = (1 + “no,no+1) (1 + ”no+1,no+2) Koo X (1 + “m,n) ) (3-8)

hvor k; ; angiver de respektive prisindeks. Ved budgettering af et nyt projekt estimeres omkostnin-
gen Ef (ﬂ'k) ved at multiplicere den beregnede enhedspris (3.6) med omfanget af standardfysik,
yf (71"“), som udfgres i projektet. Vi har séledes

EF (ﬂ'k> =D (ﬂ'k) Yk (TI'k> : (3.9)
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4 Den videre proces

Implementeringen af Ny Anlaegsbudgettering p&4 baneomréadet er planlagt som en laengerevaren-
de proces, som vi i skrivende stund befinder os midt i. Det er naturligt at betragte processens
fremadrettede forlgb og de tidsperspektiver, der arbejdes med. Standardstrukturen, som anven-
des i Ny Anlaegsbudgettering, ligger fast og er taget i anvendelse indenfor flere fag. Ved udgangen
af 2010 skal en nyudviklet version af prisdatabasen veere implementeret. Den nuvaerende version
af prisdatabasen er en Excelmodel, der er naturligt begraenset af rammerne i Excel, hvorimod
den nye model er en business intelligence-softwarelgsning baseret pa en egentlig database. Appli-
kationen udvikles af en ekstern udvikler, og i skrivende stund forestar en snarlig praesentation og
test af den fgrste prototypeversion. Databroer konstrueres i dag individuelt i hvert enkelt projekt
i Excel, og der er igangsat et projekt, som skal afklare mulighederne for pa sigt at automatisere
udarbejdelsen af databroer. Denne udvikling af databro og prisdatabase er en del af den over-
ordnede systemunderstottelsesplan i Ny Anlaegsbudgettering, der skal danne grundlag for en fuld
systemunderstgttelse for alle processer, nér implementeringen er afsluttet.
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