Bussamarbejde pa Vestegnen
Af Trafikkoordinator Sara Sigvaldason, Vestegnssamarbejdet

| foraret 2010 tradte en starre aendring af bustrafikken pa Vestegnen i kraft. A£ndringen
omfatter bustrafik i 4 kommuner og 1 region, og Movia forventer at det resulterer i
300.000 ekstra passagerer, uden at de samlede omkostninger til bustrafikken vil stige
bemeerkelsesvaerdigt. Strategien er et mere enkelt linjenet, for at fa flere passagerer til at
tage busserne og dermed opné en bedre gkonomi. Samtidig er der igangsat en raekke
feelles tiltag i alle 7 kommuner pa Vestegnen, som skal udbrede Erhvervskortet, sikre
bedre trafikinformation og skabe gget fremkommelighed for busserne. De mange
indsatser er resultatet af et langt forlgb, som har understreget de mange udfordringer,
som den kommunale busplanlaegning star overfor, men som samtidig har vist, at det er
muligt at skabe resultater gennem et vedholdende samarbejde.

Udfordringer

Pa Vestegnen er det omkring % af busserne der passerer en kommunegraense og der er
linjer der karer i op til 8 kommuner. Det kraever samarbejde og koordinering pa tveers af
kommunerne.

Efter strukturreformen, hvor kommunerne og regionerne overtog ansvaret for den
kollektive busplanlaegning, har det veeret vanskeligt at udvikle bustrafikken for den
enkelte kommune. Z£ndringer af linjer har kreevet enighed mellem alle bergrte kommuner
og regioner, hvilket i en raekke tilfaelde har gjort det sveert at komme igennem med
omlaegninger og effektiviseringer af linjenettet. | Hovedstadsomradet er samarbejde pa
tvaers af kommuner seerlig vigtigt, fordi langt de fleste buslinjer og rejser overskrider
mindst en kommunegraense. Kunderne er ikke bevidste om og skal heller ikke laegge
maeerke til, at de kgrer gennem flere kommuner.

Ydermere er Vestegnen placeret som et forstadsomrade og en trafikkorridor til og fra
Kabenhavn. Det praeger den fysiske infrastruktur som er udbygget med motorveje og
andre hovedveje, der sikrer forbindelse til de gvrige dele af Hovedstadsregionen. Det er
positivt for borgerne, at der er en god tilgeengelighed, men omradets karakter af at veere
et gennemkgrselsomrade er ogsa en udfordring i forhold til stgj og forurening. Det er en
sveer balance mellem hensyntagen til den lokale trafik og borgerne samt til den
gennemkgrende trafik og fremkommeligheden.

Handtering af udfordringer

Pa Vestegnen i Hovedstadsomradet er der et taet samarbejde mellem kommunerne
gennem Vestegnssamarbejdet. Vestegnssamarbejdet er et samarbejde mellem syv
kommuner som er Albertslund, Brendby, Glostrup, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Ishgj og
Vallensbzek. Vestegnssamarbejdet har eksisteret i over 10 ar og arbejder pa tveers af
kommunegraenserne pa omrader som blandt andet planlaegning, miljg, sundhed,
turisme, kultur og trafikomradet.

| Vestegnssamarbejdet diskuterede borgmestrene allerede i 2005 hvordan de skulle
handtere de trafikale udfordringer. Med det kommende ansvar for busdriften, var det
centralt at:

Forebygge en langsommelig proces i planlaegningen
Undga interne Igsninger i de enkelte kommuner.
Opretholde tvaerkommunale busforbindelser.
Modvirke en forringelse at det samlede net.
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Kommunerne blev felles om udgifterne til busserne, sa det ville ogsa give mening at der
var enighed om kommende gndringer i driften. Med det eksisterende samarbejde var
det neerliggende at placere en ny funktion i Vestegnssamarbejdet. Kommunerne pa
Vestegnen oprettede derfor Trafikforum i 2007 og ansatte en trafikkoordinator til at
arbejde pa tveers af kommunerne. Trafikforum bestar af en trafikplanlaegger fra hver
kommune samt trafikkoordinatoren og mgdes ca. 10 gange om aret.

Trafikforums opgaver bestar i at:

e Skabe enighed mellem kommunerne om, at det nuvaerende buslinjenet samt
serviceniveau er det feelles udgangspunkt for eventuelle aendringer i fremtiden,
saledes at en kommune ikke fra det ene ar til det andet f.eks. planleegger store
nedskeeringer af busdriften.

o Etablere en fzlles forstaelse for den tvaerkommunale busdrift pa Vestegnen og
behovet for denne.

Skabe en falles plan for bustrafikkens langsigtede udvikling i omradet.
Udvikle en procedure for behandling af aendringer i busdriften der involverer flere
kommuner.

e Skabe faglig sparring og videndeling mellem kommunerne.

e Have en Igbende dialog med og feelles henvendelse til Movia.

| Trafikforum koordineres gnsker fra de enkelte kommuner med de andre kommuner,
saledes at der findes de mest optimale Igsningsforslag for de involverede kommuner.
Ydermere er Trafikforum et godt sted til diskussion for nogle feelles snsker og mal for
den samlede bustrafik.

Fzelles busstrategi

Arbejdet i Trafikforum har veeret forbundet med flere forhindringer. Inden oprettelsen af
Trafikforum var der enighed om, at den kollektive trafik skulle forbedres. Men
baggrundene for gnsket var forskellige fra kommune til kommune. For nogle kommuner
var det med miljget som incitament, for nogle var det for at mindske traengsel, nogle
havde helt lokale problemer der skulle Igses og for nogle var det med tanke om en bedre
rentabilitet i driften.

Farste step i samarbejdet var beslutningen om at udarbejde en feelles busstrategi. Det
har veeret en lang proces at skabe bade politisk og administrativt kendskab og
bevagenhed omkring bustrafik og den feelles strategi har derfor vaeret laenge undervejs.
Det var centralt at fa skabt en faelles forstaelse for vigtigheden af at taenke
tvaerkommunalt og hele tiden have det samlede linjenet for gje.

Der blev arrangeret en studietur for politikerne til Helsingborg for at vise, hvordan en by
med nogle fastsatte mal for den kollektive trafik faktisk kan fa flere til at tage busserne.
Der blev udarbejdet et feelles datagrundlag for de syv kommuner, sa den viden der forela
ikke lzengere kun var pa kommuneniveau. Trafikkoordinatoren lavede praesentationer pa
flere radhuse og deltog i kommunalbestyrelses- og udvalgsmeader. Ydermere blev der
afholdt temameder pa tveers af kommunerne, hvor der blev arbejdet med det samlede
linjenet uden at tage hensyn til kommunegraenser.

P& den méade blev der skabt en stgrre forstaelse for omradet som helhed. Der blev skabt
en politisk bevidsthed om busdriften og ngdvendigheden af at teenke busnettet som en
enhed. En forstaelse for at busdriften skal planlaegges langsigtet. At feelles initiativer
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styrker den kollektive trafik og pa sigt modvirker den stigende traengsel, trafikkens
miljgbelastninger og far flere til at benytte systemet.

| 2009 blev den feelles busstrategi for Vestegnen vedtaget i alle kommunalbestyrelserne.
Med den feelles busstrategi blev der udarbejdet en handlingsplan, som indeholder mange
forskellige tiltag som eksempelvis linjeaendringer, lancering af Erhvervskort og bedre
information for at fa flere til at benytte den kollektive trafik pa Vestegnen. Arbejdet med at
implementere nogle af forslagene til fremme af den kollektive bustrafik er igangsat.

Fire kommuner og en region gar sammen om busforbedringer
| foraret 2010 kom de fgrste synlige resultater af samarbejdet gennem en stor aendring af
linjenettet, som ifelge Movias beregner vil give 300.000 nye passagerer om aret.

Strategien har veeret at fa skabt et mere overskueligt linjenet pa Vestegnen. Tanken var
at arbejde med alle linjerne i et omrade for at undersgge om der kunne skabes et mere
attraktivt og lettere forstaeligt linjenet. Samarbejdet pa tvaers af kommunerne Brgndby,
Vallensbaek, Glostrup og Albertslund, Region Hovedstaden og trafikselskabet Movia om
kareplangnsker har fort til en stagrre aendring af linjenettet pa Vestegnen.

Linjeaendringerne bygger pa forskellige analyser, interviewundersggelser og workshops.
Strategien har veeret at skabe et enkelt og hgjfrekvent linjenet pa Vestegnen. Fra flere
bolig- og erhvervsomrader bliver der skabt mere direkte forbindelser til stationerne og i
stedet for E-busserne, der kun karer i myldretiderne, far erhvervsomraderne nu en mere
fleksibel busbetjening med busser fra morgen til aften. Det nye linjenet er planlagt ud fra
at styrke de omrader, hvor mange i forvejen benytter busserne og der er et potentiale for
endnu flere passagerer.

Den nye kgreplan blev sat i gang den 28. marts 2010 og de farste teellinger og
sammenligninger med de respektive maneder i 2009 ser meget positive ud. Ud fra
Movias beregninger vil den nye kgreplan betyde, at der vil komme godt 300.000 flere
passagerer i buslinjerne pa Vestegnen, hvilket vil svare til en passagertilvaekst pa
omkring 12 %.

Erhvervskort

Et andet konkret resultat udsprunget af den feelles strategi er en bred lancering af
Erhvervskortet pa Vestegnen i 2010, som foregar i samarbejde med Movia. Mange
kommuner og virksomheder pa vestegnen vil i labet af 2010 tilbyde deres ansatte et
skattefrit arskort til den kollektive trafik. Malet er at fa 5000 tilmeldte til
Erhvervskortordningen inden sommeren 2011. For at sikre en succesfuld kampagne og
dermed et gget antal passagerer i busserne pa Vestegnen, har Trafikforum i 2009 faet
bevilliget 750.000 kr. fra Trafikstyrelsens passagerpulje.

Farst blev kampagnen igangsat i kommunerne, hvor der blev oprettet et kampagneteam
med medarbejdere fra kommunikations og personaleafdelingerne i de kommuner der
lancerer Erhvervskortet. For at fa en positiv dialog med de ansatte og fa det gode
budskab om et nyt personalegode ud til s& mange sa muligt, blev der afholdt
informationsmgde for tillidsrepraesentanterne pa kommunerne. Ydermere er der blevet
trykt foldere og plakater, afholdt pressem@de med borgmestrene, oprettet hjemmeside,
afholdt informationsmader pa radhusene og igangsat konkurrencer.

Inden sommerferien gik den malrettede kampagne mod virksomhederne i gang. Der blev
sendt brev ud til mere end 1500 virksomheder og Movias erhvervsteam fulgte op pa
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brevene ved at ringe rundt til virksomhederne. Kampagnen fortsaetter i efteraret 2010 og
foraret 2011 med pressemeddelelser og historier om medarbejdere som har tilmeldt sig
ordningen. Beregninger fra Movia viser at 5000 udstedte Erhvervskort pa Vestegnen, vil
give knap 700.000 nye pastigere i den kollektive trafik om aret.

Bedre information

Kommunerne er ogsa gaet sammen i et forsgg pa at skabe bedre information pa
Vestegnen. | et samarbejde med Movia bliver alle terminaler og stoppesteder
gennemgaet for behovet for informationsskaerme og count down moduler.

Busfremkommelighed

| forlaengelse af linjeoptimeringsprojektet blev der ydermere skabt enighed om at
etablere fremkommelighedstiltag pa visse straekninger. | samarbejde med Movia er der
foretaget besigtigelser af konkrete forbedringstiltag og beregnet karetidsanalyser pa
relevante straekninger. De fleste af kommunerne har sendt ansggninger og faet tilsagn
fra Trafikstyrelsens fremkommelighedspulje om at etablere projekter for bedre
fremkommelighed for busserne.

Erfaringer om samarbejde i praksis

Med Trafikforum er der skabt et sget engagement omkring busdriften, der er skabt en
stgrre farlig sparring mellem kommunerne og i hgj grad kommet en gget bevidsthed
omkring den bestillerfunktion som kommuner har ansvar for.

Der er tilvejebragt nogle gode arbejdsgange kommunerne imellem og der er skabt en
forstaelse for at kommunerne nogle gange ma acceptere at medfinansiere en buslinje
som ikke direkte gavner kommunen selv. Alligevel er der ingen tvivl om at gkonomien er
den alt afggrende faktor og at det er centralt at skabe nogle Igsningsforslag der fordeler
gevinster og udgifter lige kommunerne imellem.

Trafikforum koordinerer mellem kommunerne, men der er ikke afgivet formel
kompetence fra de enkelte kommunalbestyrelser og endelige beslutninger skal tages i de
politiske udvalg i de enkelte kommuner. Det kan virke bureaukratisk, men det positive i
processen er at Igsningsforslag gennemarbejdes i Trafikforum, cleares i de respektive
afdelinger og godkendes pa bade direktar og borgmestre niveau far det fremlaegges for
kommunalbestyrelserne. Det betyder at forslag der fremleegges kommunalbestyrelserne
som regel er med positiv tilkendegivelse fra Vestegnssamarbejdets bestyrelse og at
forslagene derved star staerkt og som regel bliver vedtaget.

Trafikdage pa Aalborg Universitet 2010 ISSN 1603-9696 4



